LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL" NER}) ,
COMUNA HOTARELE, JUD. GIURGIU, SOS. BUCURESTI, NR.2 AEINQ\ VINISTERUL

TCLEFON: 0786087076 EDL JCATIE]
E-MAIL: gsudristenaturel@yahoo.com, WEB: liceuludristenasturel.ro } 51 .
CIF 4797040, COD SIRUES 569472 CERCETARII
ACTUALIZAT Nr. 1453/07.08.2026

SCOALA
EUROPEANA

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2026 - 2030

DENUMIREA UNITATII: LICEUL ,,UDRISTE NASTUREL”
ADRESA: COM.HOTARELE, Sos. BUCURESTI Nr. 2, JUD.GIURGIU
CONTACT: - TELEFON: DIRECTOR - 0786710640
DIR.ADJUNCT: 0728236248
SECRETARIAT: 0786087076

- e-mail: gsudristenasturel@yahoo.com
- website: liceuludristenasturel.ro



mailto:gsudristenasturel@yahoo.com

COLECTIVUL DE ELABORARE/REVIZUIRE:

DIRECTOR: Prof. NEAGU GEORGETA
DIR. ADJ.: Prof. CALINA MARIAN
Prof. VLAD MITUS

PARTENERI SOCIALI:

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI HOTARELE
AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE

MUNCA GIURGIU

DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA GIURGIU
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA GIURGIU

APROBAT

Inspectoratul Scolar Judetean GIURGIU
Inspector $Scolar General,

Prof. MECLEA ALINA




CUPRINS

Partea I. Contextul

1.1. Misiunea si viziunea scolii
1.2. Profilul scolii
1.3. Rezultate obtinute

1.4. Prioritdti si obiective la nivel judetean si national

Partea a I1-a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Predarea si invatarea

2.2.2. Resurse didactice

2.2.3. Rezultatele elevilor

2.2.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor
2.2.5. Calificari si curriculum

2.2.6. Resurse materiale si umane

2.2.7. Parteneriat si colaborari

2.3. Analiza SWOT

2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesitda dezvoltare (prioritdfi si obiective
generale)

Partea a I11-a —Planul operational

3.1. Obiectivele specifice si tintele scolii

3.2. Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si resursele)




3.3. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024 - 2025
3.4. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

3.5. Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu intreprinderile si cu alfi
factori interesati

3.6. Finantarea planului

Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaborarii planului

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului




CONTEXTUL

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul unitatii,
PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII:

Y
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Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,
aptitudini, competente;

Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse material-functionale, resurse umane, relatii sistemice si
comunitare;

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung al scolii intr-o lista
de obictive pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;
Favorizeaza cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele
proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

CONTEXT LEGISLATIV EUROPEAN SI NATIONAL

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

» Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET
20207);

» Standardul ISO 21001:2025 — Sistemul de management al calitatii.

» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a
Uniunii Europene

» Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in
continuare a spatiului european al educatiei 2021-2030 adoptata de
Consiliul UE

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei. Orizonturi
2013-2020-2030

Planul National de Redresare si Rezilienta

Proiect de Hotdrare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale
privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada 2021 -
2027 a Planului de actiune pentru perioada 2021-2027

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

VYV VY
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HG nr. 317/27.04.2016, privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii
profesionale din Romania pentru perioada 2016—2025

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei
nr.75/12.07.2005, aprobata prin Legea nr.87/2006, cu modificarile
ulterioare.

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei
continuarii studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile
de invatdmant preuniversitar




1.1 MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune sa ofere tuturor elevilor sanse egale de
dezvoltare personala si profesionala, prin asigurarea accesului la educatie de
calitate la toate nivelurile de invatdimant. Urmarim formarea unor competente
solide intr-un mediu educational sigur, care promoveaza dezvoltarea
armonioasa, integritatea fizica si morala, precum si respectul reciproc.

MISIUNEA

IMPREUNA PENTRU EDUCATIE, IMPREUNA PENTRU VIITOR!

w

1. Formarea si consolidarea deprinderilor, abilita
necesare integrarii cu succes pe piata muncii.

tilor si competentelor

bl k]

2. Crearea unui mediu educational in care cadrele didactice sa isi desfasoare
activitatea cu profesionalism, satisfactie si motivatie.

3. Oferirea unui cadru de invatare modern, care sa permita elevilor
dezvoltarea dorintei de cunoastere, utilizarea eficienta a tehnologiilor
informationale si dobandirea competentelor de comunicare in limbile
moderne.

4. Dezvoltarea armonioasa a elevilor, prin asigurarea unui nivel ridicat de
pregatire intelectuald, morala si civica, in acord cu valorile unei societati
democratice.

Realizarea acestor obiective se va baza pe un curriculum adaptat nevoilor
comunitatii locale si pe valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale,
pentru a raspunde cerintelor si asteptarilor elevilor, parintilor, cadrelor didactice
si comunitatii.




VIZIUNEA

1. Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de a rezolva probleme, prin integrarea
cunostintelor din diverse domenii.

2.Pregatirea elevilor pentru integrarea profesionala si continuarea studiilor, prin
valorificarea experientelor de invatare.

3.Formarea competentelor sociale si a spiritului de colaborare, pentru o integrare
activa in familie, comunitate si mediul profesional.

4.Dezvoltarea competentelor-cheie, precum comunicarea, luarea deciziilor, gandirea
critica si utilizarea eficienta a informatiilor.

5. Cultivarea autonomiei, responsabilitatii si a valorilor morale, pentru dezvoltarea
personala si o viata sociala echilibrata




PROFILUL SCOLII - PREZENTAREA UNITATII
SCOLARE

Scurt istoric si localizare

Liceul a luat fiintd in anul 1963, ca liceu teoretic cu clasele I-XI, iar din 1964, cu
clasele I-X1I, avand titulatura de ,,Scoala Medie”. In anul 1966, unitatea scolari a
primit numele de Liceul teoretic ,,Mihail Sadoveanu”.

Ca liceu teoretic a functionat cu clasele [-XII pana in 1977 cand a devenit liceu
agroindustrial cu clasele a [X-a - a XllI-a, iar in ianuarie 1990 a redevenit liceu
teoretic.

in anul 1994 primeste denumirea carturarului umanist Udriste Nasturel, si in anul
2001 Scoala generala cu clasele I-VIII se comaseaza cu Liceul ,,Udriste Nasturel”,
functioneaza ca Liceu cu clasele I-XII.

Anul 2005 este anul transformarii in Grup Scolar avand si Scoala de Arte si
meserii. In anul 2011 se revine la titulatura de liceu.

Localizare:

Suntem situati in zona de S.E. a judetului Giurgiu, in comuna Hotarele, localitate
situatd la intersectia unor artere principale de circulatie, ce faciliteaza naveta elevilor .
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CAPACITATEA EDUCATIONALA

Exista o buna concordanta intre strategia de dezvoltare a scolii si contextul
social economic. Institutia dispune de o organizare coerentd si de un sistem adecvat
de conducere si administrare, are o baza materiala si resurse financiare necesare
functionarii stabile pe termen scurt si mediu precum si resurse umane pe care se

poate baza pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse asumate.

COMPETENTA MANAGERIALA
A PERSONALULUI DE CONDUCERE

FACTORII EXTERNI INSTITUTIEI DE
INVATAMANT
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Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar (2026 —

RESURSE UMANE

2027):
Nivel de Numar de Numar de Forma Limba de
invatamant clase/ grupe elevi/ copii/ | de invatamant predare
adulti:
Prescolar GRUPA MICA 1 20 71 ROMANA
GRUPA 1 20 Z1 ROMANA
MIJLOCIE
GRUPA MARE 1 20 71 ROMANA
TOTAL 3 60
CLASA 1 22 71 ROMANA
PREGATITOAR
E A
Primar, CLASA I 1 27 Z1 ROMANA
din care CLASA all-a 1 23 Z1 ROMANA
CLASA a Ill-a 2 33 71 ROMANA
CLASA alV-a 2 41 71 ROMANA
Total 7 146
Gimnaziu, CLASA a V-a 1 24 ZI ROMANA
din care
CLASA a VI-a 1 25 Z1 ROMANA
CLASA a VII-a 1 27 Z1 ROMANA
CLASA a VIII-a 2 39 Z1 ROMANA
Total 5 115
Liceal, cl.a—IX-a 2 60 71 ROMANA
(ciclul inferior) cl.a—X-a 2 56 Z1 ROMANA
din care Total 4 116
Liceal cl.a—IX-a 1 24 71 ROMANA
tehnologic Total 1 24 71 ROMANA
Scoala c.L.a—X-aP 1 23 Z1 ROMANA
Profesionala cl.a—XlI-aP 1 29 71 ROMANA
Total 2 52
Liceal cl. a—XlI-a 3 80 Z1 ROMANA
(ciclul cl. a—Xll-a 2 65 ZI ROMANA
superior) Total 5 145
TOTAL 27 658




Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2026 - 2027, in functie de filiera,
profil / domeniu, specializare / calificare profesionala:

Nr. Nivel Filiera Profil / Specializare / | Numar clase Numa
Crt /Forma Domeniu Calificare r elevi
profesionala
1 Liceal/zi TEORETIC UMAN STIINTE IX 2 60
A SOCIALE
X 1 29
XI 2 57
XII 2 56
2 Liceal/zi TEHNOLO | ECONOMIC | TEHNICIAN X 1 28
GICA IN
XI 1 28
ACTIVITATI
ECONOMICE
3 TURISM SI IX 1 24
Liceal/zi TEHNOLO | ALIMENTAT | TEHNICIAN
GICA IE PUBLICA IN
GASTRONOM
IE
4 Scoala TURISM SI | BUCATAR/ X 1 23
Profesionala | TEHNOLO | ALIMENTAT OSPATAR
GICA IE PUBLICA
COMERT COMERCIAN XI 2 30
T VANZATOR
INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic total | prescolar | Primar gimnazial | Liceal postliceal
angajat:
- cadre didactice titulare | 25 3 6 11 -
- cadre didactice 12 - - 10 -
suplinitoare / cu norma
de baza in unitatea de
invatamant
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60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

B Cadre didactice titulare

B Cadre didactice suplinitoare
calificate

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Procentul cadrelor didactice titulare si suplinitoare

Numar personal didactic calificat: Numar personal
didactic
Cu gradul I | gradul |cu fara Necalificat
doctorat II definitivat | definitivat
- 17 4 12 2

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debut | 3-5ani | 6-10 11- 16- 21- 26- | Peste
ant ani 15ani 20ani 25ani 30an | 30
1
i 2 4 10 3 7 6 3 3
invatamant
- in unitate 2 4 10 3 7 6 3 3
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
In anul scolar 2026 - 2027 toate cadrele didactice au participat la cursurile de
formare organizate de CCD Giurgiu sau alte institutii de formare.

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar: 5

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)
CONTABIL 1 DA
SECRETAR 2 DA
BIBLIOTECAR 1 DA
ADMINISTRATOR 1 DA
INFORMATICIAN 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vigoare: 100 %.

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIYV)
Total personal nedidactic angajat: 12

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)
MUNCITOR 1 DA
INGRIJITOR 5 DA
PAZNIC 2 DA
SOFER 3 DA

ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Lipsa de continuitate a
personalului didactic la
anumite discipline

e Lipsa unui cabinet medical
scolar

e Lipsa unui consilier scolar

e Management institutional stabil si orientat
spre dezvoltare;

e Toate salile de clasa sunt dotate cu
mijloace moderne de invatare-table
inteligente, laptopuri, sisteme audio,
imprimante

e Personal didactic calificat si implicat in

S e Absenta unui spatiu
formarea continua; ; ,
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Digitalizarea educatiei;toate cadrele
didactice utilizeaza mijloace tehnice
moderne in procesul de predare-invatare
Dezvoltarea unei culturi organizationale
care promoveaza oportunitati egale pentru
toti membrii sai, spiritul de echipa
Imbunititirea promovabilitatii la
examenul de bacalaureat si la testele
nationale;

Oferta educationala diversificata;

Participarea elevilor la concursuri si proiecte
educationale scolare si extrascolare;

Parteneriate active cu comunitatea si agentii
economici;

Accesarea fondurilor europene si nationale;

Derularea proiectelor ERASMUS +, PNRR,
PEO, INTERREG;

Extinderea parteneriatelor cu mediul
economic

Colaborarea cu autoritatile locale
Procent de promovabilitate ridicat si
constant la examenul de Atestare
Profesionalal.

Participarea elevilor la concursuri si
olimpiade interdisciplinare.
Preocupare permanenta pentru
modernizarea bazei materiale

destinat exclusiv
desfasurarii activitatilor
gradinitei

OPORTUNITATI

Nevoia de calificare crescanda in
domeniul economic

Colaborare cu Universitatea din Bucuresti
Sprijin din partea comunitatii locale —
primarie, biserica, politie, etc.
Diversificarea ofertei de formare continua
a profesorilor din partea C.C.D.

accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea scolilor din mediul rural

AMENINTARI

situatia socio-economica
precara la nivel national si
local
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MONITORIZAREA EXTERNA

ANALIZA REZULTATELOR

Parteneriate
e Partenera a Asociatiei Profesionistilor in Protectia Mediului

Partenera cu Parcul Natural Comana.

Partenera a comunitatii locale.

Partenera Parohia Hotarele

Partenera cu organizatii nonguvernamentale — ONG-uri — Filiera de Cruce Rosie,
Giurgiu

e Partenera a numerosi agenti economici printre care:

Partener social (adresa, telefon, domeniu de Modul de realizare a
activitate) parteneriatului la nivelul
elevilor (nivel liceu,
calificarea, specializarea)
S.C. MADA S.R.L. : Com. Hotarele, tel: RD: Tehn in activitati
0246247344, Comert economice
S.C. IORDACO S.R.L., Com. Hotarele, tel:-, | RD: Tehn in activitati
Comert economice
S.C. PRUNDO S.R.L., Com. Prundu, tel: -, RD: Tehn in activitati
Comert economice
S.C. ALEXANDRA STYLE S.R.L., Com. RD: Tehn in activitati
Isvoarele, tel: -, Comert economice
S.C. ACASA S.R.L., Com. Valea Dragului, tel: | RD: Tehn in activitati
0723202967, Comert economice
LA MARIAN SI FLORIN S.R.L, Hotarele RD: Turism si alimentatie
publica
S.C. ANDIBO S.R.L. Com. Isvoarele , RD: Tehn in activitati
0728078870, Comert economice
S.C. STAN COOP S.R.L. Com. Isvoarele, tel: -, | RD: Tehn 1n activitati
Comert economice
S.C. CRIVIS S.R.L.Com. Hotarele tel: RD: Tehn in activitati
0246247220, Comert economice
DOMENIUL GREACA, Com. Greaca,tel. RD: Turism si alimentatie
076598989295 publica
A.F. IOANA BIRJARU S.R.L, Com Heresti, tel: | RD: Tehn in activitati
0723923697, Comert economice
S.C. PRUDENT S.R.L., Com Prundu, tel: -, RD: Tehn in activitati
Comert economice
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S.C. DISCO CLUB MAGIC SHOW IMPEX
S.R.L., Com. Heresti, tel: -, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. DAN & COST COMSERVICE S.R.L.,
Com. Hotarele, tel: -, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. CASIN S.R.L., Com Heresti, tel:
0213343648, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. MIKY & SILVY S.R.L., Com. Hotarele,

RD: Tehn in activitati

tel: -, Comert economice

P.F. ENACHE VASILE, Com Isvoarele, tel: - | RD: Tehn in activitati
, Comert economice

P.F. PUBNARU MARIAN, Com. Prundu,tel: -, | RD: Tehn in activitati
Comert economice

S.C. ANDRESCOM S.R.L., Com. Hotarele, tel:
0723921112, Comert

RD: Tehn 1n activitati
economice

S.C. GESIT S.R.L., Com. Isvoarele, tel: -,
Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. ALCHIMEX S.R.L., Com. Heresti,
Tel:0246247773, 0246247772, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

CONSUM COOP, Com. Hotarele, tel.
0246247189, Comert

RD: Tehn 1n activitati
economice

S.C. LA COSTI S.R.L. Com. Hotarele, tel:
0722316076, Comert

RD: Tehn 1n activitati
economice

S.C. TOTAL 49 PROD COM S.R.L., Com.
Isvoarele, tel: 0246247709, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. BUSTA IMPEX S.R.L., Com. Hotarele, tel:
0246247178, Comert

RD: Tehn in activitati
economice

S.C. CRIFLOREX S.R.L., Com Hotarele, tel: -,
Comert

RD: Tehn in activitati
economice

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii
procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

» Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionala a elevilor,
ci si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate

grupuri profesionale si socio-culturale;

» Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebita pentru formarea

profesionala;

» Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat

cu Politia Com. Hotarele si Inspectoratul de Politie Giurgiu;
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» Pentru a cunoaste mai bine elevii si pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de
comunicare cat mai diverse, cadrele didactice organizeaza excursii, serbari,
viziondri ale unor spectacole de teatru urmate de dezbateri etc.

» Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, in vederea
alinierii activitatii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul CCD au fost
derulate cursuri de formare care prin tematica sa satisfaca nevoile cadrelor
didactice si ale unitatii de invatimant.( Invitarea centrata pe elev, Scoala
dirigintilor, Integrare europeana si proiecte internationale, Integrarea
calculatorului in predare in invatamantul preuniversitar s.a.)

» Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, a fost achizitionat mobilier in
majoritatea salilor de clasa;

» Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizata o extindere
a numarului de puncte de racordare la Internet (inca un cabinet de informatica —
tic);

» La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obtinut an de an numeroase
premii si mentiuni, pastrand traditia scolii;

REZULTATE SCOLARE

Ca urmarea a recunoasterii activitatii desfasurate, Liceul Udriste Nasturel a devenit
Scoala Europeana 2024-2027

AN SCOLAR 2025-2026

e  Concursul National ,, Stiu si Aplic ,, etapa judeteand / Mentiune/ Elevii Manea
Albert,Teodor , Rosaidan Ana -Maria

CONCURSUL NATIONAL ,,ALEGE ESTE DREPTUL TAU,, ETAPA

JUDETEANA/ ELEVA DINU VALENTINA IOANA, PREMIUL "

. Concurs interjudetean (Domeniul Arte vizuale) "Toamna copiilor”, organizat de
Scoala Gimnaziala ”Constantin Brancusi”, Bucuresti, sector 6 — editia I — 17
octombrie 2025, inscris in CPEERI 2024-2025, nr. 24380/22.01.2025, poz. 368

Clasa a IlI-a B — compozitii plastice - (Petre Alessia-Violeta — Mentiune; Pepenel
Amy-Marina — Diploma de participare; Paraschiv Valemtin — Diploma de participare)
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. Concurs interjudetean de arte vizuale — editia a XXIII-a, dec. 2025, ”Obiceiuri
de iarnd 1n imaginatia copiilor”, organizat de Clubul Copiilor Radauti in colaborare cu
ISJ Suceava

Clasa a IlI-a B — pictura -(Petrusel Luca-Dimitrie — Diploma de participare;
Ghizdaveci Sara-Maria — Diploma de participare; Marcu David-Andrei — Diploma de
participare; Pepenel Amy-Marina — Diploma de participare)

. Concursul Regional cu participare nationala "Poveste de familie”, editia a VIII-
a, cuprins in CPEERI, anul scolar 2024-2025 Buzau

Clasa a III-a B — lucrari plastice -(Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul 1I; Popescu Maia
Alexandra — Mentiune; Pepenel Amy-Marina — Mentiune; Petre Alessia-Violeta -
Mentiune)

. Concurs interjudetean ”Vacanta mare”, editia a Ill-a, organizat de Scoala
Gimnaziald ”Academician Marin Voiculescu”, Giurgiu in colaborare cu ISJ Giurgiu
Clasa a III-a B — lucrari plastice- (Pepenel Amy-Marina — Premiul III; Petre Alessia-
Violeta — Mentiune; Ghizdaveci Sara-Maria — Mentiune; Paraschiv Valentin —
Mentiune; Neagu Anais-Maria — Diploma de participare)

. Concurs interjudetean “Feerie de iarnd prin cuvinte magice”, editia a XIV -a,
organizat de Scoala Gimnaziala "Nanu Muscel”, Campulung, judetul Arges,

Clasa a III-a B — creatie artistico-plastica / desen/ pictura - (Petrescu Eduard-Florentin
— Mentiune; Pepenel Amy-Marina — Diploma de participare; Staicu Erica-lonela —
Diploma de participare; Popescu Maia Alexandra Diploma de participare)

. Proiectul judetean "Mamei, primavara in dar!” — editia a I1-a, aprobat ISJ
Botosani, inscris in CPEEJ 2025-2026, nr. 17638/18.11.2025/p0z.23, organizat de
Scola Gimnaziald ”Teofil Valcu”, Hanesti

Clasa a III-a B — pictura — (Petrescu Eduard-Florentin — Mentiune; Ghizdaveci Sara-
Maria — Diploma de participare; Paraschiv Valentin — Diploma de participare);
felicitari — (Priboi David-Nicholas — Premiul II; Dumitru Andrei — Diploma de
participare; Popescu Maia Alexandra — Diploma de participare)

. Proiect judetean ”In lumea fantastica a literaturii” — editia a I1I-a, CPEEJ
Prahova 2026, organizat de Scoala Gimnaziald "Dumitru Gheonoiu” — Bdicoi, judetul
Prahova

Clasa a IlI-a B — creatie artisticd — (Ghetu-Tanase Andra — Premiul I; Marcu David-
Andrei — Mentiune; Meleaca David-Florin — Diploma de participare; Petre Alessia-
Violeta — Premiul Special; Vlad Nicola-Stefania-Ilinca — Diploma de participare)

. Concurs judetean intercultural de artd popular ”Eu mi-s mandru romanas” —
editia a VIII-a, martie 2026, organizat de Scoala Gimnaziala ”loan Vladutiu”, Ludus,
judetul Timis
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Clasa a III-a B — pictura, desen — (Paraschiv Valentin — Premiul 11, Popescu Maia
Alexandra — Premiul II; Vlad Maria-Luiza — Premiul II; Vlad Nicola-Stefani-Ilinca —
Premiul III; Petrescu Eduard-Florentin — Mentiune)

. Proiect — Concurs “Trdistuta emotiilor”, CPEEJ, Organizat de Gradinita cu PP
”Casuta Povestilor”, Sibiu

Clasa a III-a B — creatie artistico-plastica — (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul III;
Popescu Maia Alexandra — Diploma de participare; Petrescu Eduard-Florentin —
Diploma de participare)

. Concursul ”Anotimpurile in sunet, culoare si cuvant”, domeniul cultural-
artistic, arte vizuale, editia a X-a, Prahova, iunie 2026, aprobat MEC, conform Anexei
3 la OMEC nr.3197/10.02.2026 — pozitia 1271, organizat de Scoala Gimnaziala
Filipestii de Targ si de Scoala Gimnaziald Marginenii de Jos, judetul Prahova

Clasa a IlI-a B — compozitii plastice — (Petrescu Eduard-Florentin — Diploma de
participare ; Paraschiv Valentin — Diploma de participare; Meleaca David-Florin —
Premiul III )

. Concursul scolar national de competentda COMPER, editia 2025-2026, concurs
organizat de Fundatia Pentru Educatie, Stiinte si Arte, in parteneriat cu M.E.N., Etapa
Nationala,
- disciplina Matematica
Clasa a IIl-a B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul I)
- disciplina Limba si literatura romana
Clasa a III-a B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul I; Meleaca David-Florin — Premiul
I; Dumitru Andrei — Premiul III)
e Concursuri desfasurate pe parcursul anului scolar 2025-2026:
CampioMate/1.Zarzara Iulia,cls.a VII a/Diploma de merit Gold individual
2.Dana Calin Andrei,cls.a VI a/Diploma de merit Gold cu echipa
Olimpiada Satelor la Matematica/
1.Minghir Sofia,cls.a V a/fara diploma
(etapa judeteanad)
2.Rosaidan Silvia,cls.a Va/fara diploma
3.Dana Calin Andrei,cls.A VI a/fara diploma
4.Zarzara Iulia,cls.a VII a,locul 2
Gramatica-stiinta vorbirii,matematica-stiinta gandirii/1.Minghir Sofia,cls a V a/fara
diploma
(etapa regionald)
2.Rosaidan Silvia,cls.a V a/fara diploma 3.Zarzara lulia,cls a VII a/fara diploma"
"Clasa a [1I-a A
Rezultatele obtinute la concursuri de cétre elevi:
0 CIAUSU CARINA-MIHAELA, premiul II, Concurs ”EU MI-S MANDRU
ROMANAS, ISJ Mures, Sc, Gimn. 1. Vladutiu”
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o  BUCATICA RANIA-MARIA, premiul III, Concurs "EU MI-S MANDRU
ROMANAS, ISJ Mures, Sc, Gimn. I. Vladutiu”

0 ANDREI EMMA-MIHAELA, premiul III, Concurs "EU MI-S MANDRU
ROMANAS, ISJ Mures, Sc, Gimn. 1. Vladutiu”

0 BREAZU MARIA-ELENA, MENTIUNE, Concurs "EU MI-S MANDRU
ROMANAS, ISJ Mures, Sc, Gimn. 1. Vladutiu”

0 BUFU ALEXIA-MARIA, MENTIUNE, Concurs ”EU MI-S MANDRU
ROMANAS, ISJ Mures, Sc, Gimn. 1. Vladutiu”

0 PEPENEL ANDREEA-MIHAELA, Premiul II, Concurs "MAMEI
PRIMAVARA-N DAR!” IS] Botosani

0 BREAZU MARIA-ELENA, MENTIUNE, Premiul II, Concurs "MAMEI
PRIMAVARA-N DAR!” IS] Botosani

0 CALU TEODORA-IUSTINA-GABRIELA, participare, Premiul II, Concurs
"MAMEI PRIMAVARA-N DAR!” ISJ Botosani

0 BUCATICA RANIA-MARIA, ANDREI EMMA-MIHAELA, BUFU ALEXIA-
MARIA, PEPENEL ANDREEA-MIHAELA, BREAZU MARIA-ELENA, CIAUSU
CARINA-MIHAELA, BUCIUMENEANU ANNAIS-ANDREEA, DINCA IRINA,
BADARAU NATALIA-ELENA-CRISTINA, diploma de participare, Concurs
"GLASURI RISTALINE”, ISJ Giurgiu

0 CALU TEODORA-IUSTINA-GABRIELA, Mentiune, Concurs "TOAMNA
COPIILOR”, ISMB, Sc. Gimn. Constantin Brancusi

0 BUFU STEFAN-TUDOR, participare, Concurs "TOAMNA COPIILOR” ISMB,
Sc. Gimn. Constantin Brancusi

o  BADARAU NATALIA-ELENA-CRISTINA, participare, Concurs "TOAMNA
COPIILOR” ISMB, Sc. Gimn. Constantin Brancusi

o  DINCA IRINA, premiul III, Concurs "IN LUMEA FANTASTICA A
LITERATRII”, Lic. Teh. ”Constantin Brancusi” ,Bdicoi, Prahova

0 BREAZU MARIA-ELENA premiul III, Concurs ”IN LUMEA FANTASTICA A
LITERATRII”, Lic. Teh. ”Constantin Brancusi” ,Bdicoi, Prahova

0 PEPENEL ANDREEA-MIHAELA premiul III, Concurs ”IN LUMEA
FANTASTICA A LITERATRII”, Lic. Teh. ”Constantin Brancusi” ,Baicoi, Prahova
0 BUFU ALEXIA-MARIA premiul III, Concurs ”IN LUMEA FANTASTICA A
LITERATRII”, Lic. Teh. ”Constantin Brancusi” ,Bdicoi, Prahova

0 BUCIUMENEANU ANNAIS-ANDREEA premiul 111, Concurs "IN LUMEA
FANTASTICA A LITERATRII”, Lic. Teh. ”Constantin Brancusi” ,Baicoi, Prahova
0 BREAZU MARIA-ELENA, Mentiune, Concurs "FEERIE DE IARNA PRIN
CUVINTE MAGICE, Sc Gimn. ”Nanu Muscel” Campulung

0 BUFU ALEXIA-MARIA, premiul III,Concurs ”"VACANTA MARE”, ISJ
GIURGIU, Sc. Gimn. Marin Voiculescu”

0 CIAUSU CARINA-MIHAELA, Mentiune, Concurs "VACANTA MARE”, ISJ
GIURGIU, Sc. Gimn. Marin Voiculescu”

o  BUCATICA RANIA-MARIA, Mentiune, Concurs "VACANTA MARE”, IS]
GIURGIU, Sc. Gimn. Marin Voiculescu”
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0 BREAZU MARIA-ELENA, Mentiune, Concurs "VACANTA MARE”, ISJ
GIURGIU, Sc. Gimn. Marin Voiculescu”

0 CALU TEODORA-IUSTINA-GABRIELA, participare, Concurs "VACANTA
MARE”, ISJ GIURGIU, Sc. Gimn. Marin Voiculescu”

0 Diplome de merit/premiere pentru elevii care au obtinut punctajele de incadrare
la concursul COMPER pentru toate cele 3 etape si 2 discipline (CLR si MEM), 1n anul
scolar 2025-2026

0 BREAZU F. MARIA-ELENA , rezultat 8.53, participare, Olimpiada "MICILOR
BANCHERI” Editia a XII-a, Asocatia pentru promovarea performantei in educatie
(APPE)

0 BUCAIICA M. RANIA-MARIA, rezultat 8,40, participare,
Olimpiada”MICILOR BANCHERI” Editia a XII-a, Asocatia pentru promovarea
performantei in educatie (APPE)

0 BUFU F. ALEXIA-MARIA, rezultata 8,20, , participare, Olimpiada”MICILOR
BANCHERI” Editia a XII-a, Asocatia pentru promovarea performantei in educatie
(APPE)

Mailat Theodora Adriana, clasa a 12-a, premiul 1 etapa judeteana a Olimpiadei de
Religie Ortodoxa si Ciocoi Valentina, premiul 1 aceeasi olimpiada

e CONCURSUL GRAMATICA STIINTA VORBIRII, MATEMATICA STIINTA
GANDIRII- FAZA REGIONALA
ZARZARA TULIA- MENTIUNE
TOMA ELENA-MENTIUNE
MINGHIR SOPHIA-MENTIUNE
ROSAIDAN SILVIA- MENTIUNE

AN SCOLAR 2024-2025

eConcursul National ,, Stiu si Aplic ,, etapa judeteana / PREMIUL II / Elevii Manea
Albert Teodor , Rosaidan Ana -Maria, STANESCU MIHAI

"An scolar 2024-2025

*  Proiectul Educational judetean ”Niciodatd toamna nu fu mai frumoasa”,
organizat de Scoala Gimnaziala nr.4, Vulcan, judetul Hunedoara

Clasa a [I-a B (Meleaca David-Florin — Diploma de participare; Ghizdaveci Sara-
Maria — Diploma de participare; Stanciu lanis-Mihai — Mentiune)

*  Concursul National de creatie plastica,”Feeria iernii”, editia a XI-a, organizat de
Scoala Gimnaziald nr. 2, Lugoj, judetul Timis

Clasa a [I-a B (Ghetu-Tdnase Andra — Premiul I1I; Pepenel Amy-Marina — Diploma
de participare; Petre Alessia-Violeta — Diploma de participare)

*  Concursul Regional cu participare nationald ”Pe urmele lui Eminescu”,
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Clasa a II-a B (Paraschiv Valentin — Diploma de participare; Neagu Anais-Maria —
Mentiune; Ene Karla-Gabriela — Premiul 111 )

*  Concursul Regional cu participare nationala "Poveste de familie”, editia a VII-a,
cuprins in CPEERI, anul scolar 2023-2024, Buzau, pozitia 527, Proiectul "Familia,
universul copilariei”

Clasa a II-a B (Vlad Nicola-Stefania-Ilinca — Premiul II; Paraschiv Valentin —
Premiul III; Neagu Anais-Maria — Mentiune .; Pepenel Amy-Marina - Mentiune)

*  Proiect educational judetean “Martisorul — simbol al primaverii”, editia I,
organizat de Liceul Teoretic "Constantin Angelescu”, lanca, judetul Braila
Clasa a [I-a B (Petre Alessia-Violeta — Diploma de participare; Petrescu Eduard-
Florentin — Diploma de participare)

. Concursul Regional ” Copilaria — o lume fermecata”, editia XIV, aprobat cu nr.
1304 din Anexa 3 la OMEC/14.01.2025, organizat de Scoala Gimnaziala ”Florea
Bogdan” Reghin, judetul Mures

Clasa a [I-a B (Petrusel Luca-Dimitrie — Premiul III; Ghizdaveci Sara-Maria —
Premiul II; Pepenel Amy-Marina — Premiul II)

*  Concursul scolar national de competenta COMPER, editia 2024-2025, concurs
organizat de Fundatia Pentru Educatie, Stiinte si Arte, in parteneriat cu M.E.N.,
Etapa Nationala,

- disciplina Matematica

Clasa a [I-a B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul I)

- disciplina Limba si literatura romana

Clasa a [I-a B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul [; Marcu David-Andrei — Premiul
1)

e (Clasaall-a A
Rezultatele obtinute la concursuri de catre elevi:
o BUCIUMENEANU ANNAIS-ANDREEA, premiul II, Concurs "POVESTE DE
FAMILE”, Sc Gimn. Nr. 6 Ramnicu Sarat
0 BUCAIICA RANIA-MARIA, premiul III, Concurs "POVESTE DE FAMILE”,
Sc Gimn. Nr. 6 Ramnicu Sarat
o BREAZU MARIA-ELENA, mentiune, Concurs "POVESTE DE FAMILE”, Sc
Gimn. Nr. 6 Ramnicu Sarat
o BEBERECHE DENIS-STEFAN, mentiune, Concurs "POVESTE DE FAMILE”,
Sc Gimn. Nr. 6 Rdmnicu Sarat

o CIAUSU CARINA-MIHAELA, premiul I, Concurs "CARTEA SCHIMBA
VIATA”, ISJ Bacdu, Sc. Gomn. ”Alexandru Piru”
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o BREAZU MARIA-ELENA, premiul I, Concurs "CARTEA SCHIMBA VIATA”,
ISJ Bacau, Sc. Gomn. ”Alexandru Piru”

o ANDREI EMMA-MIHAELA, premiul I, Concurs "CARTEA SCHIMBA
VIATA”, ISJ Bacau, Sc. Gomn. ”Alexandru Piru”

o BUFU ALEXIA-MARIA , premiul I, Concurs "CARTEA SCHIMBA VIATA”,
ISJ Bacau, Sc. Gomn. ”Alexandru Piru”

o BUCATICA RANIA-MARIA , premiul I, Concurs "CARTEA SCHIMBA
VIATA”, ISJ Bacau, Sc. Gomn. ”Alexandru Piru”

0 BRE@ZU MARIA-ELENA, mentiune, Concurs ”COPILARIA -O LUME
FERMECATOARE”, ISJ Mures, S¢c Gimn. ”Florea Bogdan”

o BADARAU NATALIA, premiul I, Concurs "MAMEI, PRIMAVARA-N DAR!”,
ISJ Botosani, Sc. Gimn. ”Teofil Valcu”

0 D]NCA IRINA, premiul I, Concurs ,MAGIA CULORILOR PE ARIPI DE
PRIMAVARA?”, ISJ Cadlarasi, Palatul Copiilor nr 1, Calarasi

o CALU TEODORA-IUSTINA-GABRIELA, PREMIUL II, Concurs ,, MAGIA
CULORILOR PE ARIPI DE PRIMAVARA?”, ISJ Calarasi, Palatul Copiilor nr 1,
Célarasi

0 BBEAZU MARIA-ELENA, Concurs ,, MAGIA CULORILOR PE ARIPI DE
PRIMAVARA”, ISJ Calarasi, Palatul Copiilor nr 1, Calarasi

o DINCA IRINA, participare, Concurs "NICIODATA TOAMNA NU FU MAI
FRUMOASA”, ISJ Hunedoara, Sc Gimn. Nr 4 Vulcan

o BUCASICA RANIA-MARIA, participare, Concurs "NICIODATA TOAMNA
NU FU MAI FRUMOASA”, 1SJ Hunedoara, Sc Gimn. Nr 4 Vulcan
(0]

o BUFU ALEXIA-MARIA, participare, Concurs "NICIODATA TOAMNA NU
FU MAI FRUMOASA”, I1SJ Hunedoara, Sc Gimn. Nr 4 Vulcan

o Diplome de merit/premiere pentru elevii care au obtinut punctajele de incadrare
la concursul COMPER pentru toate cele 3 etape si 2 discipline (CLR si MEM), in
anul scolar 2024-2025.

o Diplome de participare/premiere pentru toti elevii care au obtinut punctaje si au
particiat la concursul BLISS 1Q), in anul scolar 2024-2025."

24




Mailat Theodora Adriana, clasa a 11-a, premiul 1 etapa judeteana a Olimpiadei de
Religie Ortodoxa, Miu Valentina Daniela, clasa al2-a, acelasi premiu, acelasi
concurs.

AN SCOLAR 2023-2024

e CONCURSUL JUDETEAN ,, CAMPIONII INTEGRITATII,, CONCURS
JUDETEAN DE SIMBOLURI ANTICORUPTIE, PREMIUL IT, ELEVA
MAILAT THEODORA .

e Concursul National ,, Stiu si Aplic ,, etapa judeteana /PREMIUL IIT , ELEVII
POPESCU MIHAELA ADRIANA, TINDECHE MARIA DENISA ,."

"Concursul National de Geografie""Terra""

Dobre Andrei Alexandru, cls 7, nota 8.50"

"An scolar 2023-2024

. Concursul regional ”Vine, vine Mos Craciun”, editia a III-a, an scolar 2023-
2024, organizat de Scoala Gimnaziald ”Mihai Eminescu”, Alexandria, Teleorman

Clasa I B (Meleaca David-Florin — Mentiune; Pepenel Amy-Marina — Diploma de
participare; Petre Alessia-Violeta — Diploma de participare)

. Concursului regional ”Un zambet pentru Mama” Editia a VII-a, Martie — 2024,
organizat de Scoala Gimnaziala ”Nicolae lorga” Baia Mare, avizat de Ministerul
Educatiei, inclus in C.A.E.R. — 20024, pozitia nr.1149, pagina 36.

Clasa I B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul III; Paraschiv Valentin — Diploma de
participare; Vlad Nicola-Stefania-Ilinca — Diploma de participare)

. Concursul Regional ”Sarbatorile primaverii”, editia a X-a, mai 2024, organizat
de Scoala Gimnaziala Nr. 4 Lugoj, jud. Timis in cadrul Proeiectului Educational
Regional ”Sarbatorile priméverii”, proiect cuprins in CAEJ Nr. 368.

Clasa I B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul II; Petre Alessia-Violeta — Mentiune;
Meleaca David-Florin — Premiul I; Ene Karla-Gabriela — Premiul III)

. Concursului judetean ”Traditii si obiceiuri pascale, prin ochi de copil”, editia a
II-a, 2023-2024, din cadrul Proiectului Educational, domeniul cultural-artistic, cuprins
in CAEJ pozitia 17, organizat de GPP ”Vincenzina Cusmano Rosu”, I1fov

Clasa I B (Vlad Nicola-Stefania-Ilinca — Diploma de participare)

. Concursul ”File din literatura romana”, editia a VIII-a, nov. 2023 — 1un. 2024 —
Diplome pentru participarea la sesiunea de lectura publica dedicate Otiliei Cazimir
(toti elevii clasei)
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. Concursului local de creatie artistico-plasticd ”Primavara si emotiile ei”, 15 mai
2024, organizat de GPP nr. 6, Buzau, din cadrul Proiectului Educational "Forma si
culoare In emotii”

Clasa I B (Ghetu-Tanase Andra - PI; Petre Alessia-Violeta - PI; Ghizdaveci Sara-
Maria - PI; Popescu Maia Alexandra - PII)

. Concursul Regional ” Copilaria — o lume fermecata”, editia XIII (2023-2024),
domeniul activitati extrascolare, inscris in CAER 2024, Anexa 3 la OME, nr.
3468/29.01.2024, pozitia 1296, organizat de Scoala Gimnaziala "Florea Bogdan”
Reghin, in colaborare cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 3 Reghin si
Biblioteca Municipald ”Petru Maior” Reghin.

Clasa I B (Petrescu Eduard-Florentin — Premiul III; Ghizdaveci Sara-Maria —
Mentiune; Vlad Nicola-Stefania-Ilinca — Premiul II)

. Concursul judetean literar-artistic ”Culoare si suflet de copil”, cu participare
interjudeteana, editia a VII-a, 1 iunie 2024, inregistrat la ISJ Neamt, cu nr. 2143 din
28.02.2024, organizat de Scoala Profesionald, comuna Petricani, judetul Neamt.
Clasa I B (Dumitru Andrei — Premiul II; Ene Karla-Gabriela — Premiul I; Paraschiv
Valentin — Premiul I)

. Concursul scolar national de competenta COMPER, editia 2023-2024, concurs
organizat de Fundatia Pentru Educatie, Stiinte si Arte, in parteneriat cu M.E.N., Etapa
Nationala, disciplina Matematica

Clasa I B (Ghizdaveci Sara-Maria — Premiul I)

. Concursul interjudetean de creatie plastica si literara ”Bucuria de a fi copil”,
editia a V-a, 2023-2024, organizat de Clubul Copiilor "Martha Bibescu” Comarnic,
judetul Prahova

Clasa I B (Petre Alessia-Violeta — Premiul special; Marcu David-Andrei — Diploma de
participare; Pepenel Amy-Marina — Premiul special; Ghizdaveci Sara-Maria — Dipoma
de participare; Petrescu Eduard-Florentin — Diploma de participare; Meleacd David-
Florin — Premiul special)

. Proiectul Educational ”Cartea schimba viata!”, editia a VI-a, 2023-2024,
concurs de creatie literara si artistico-plasticd, CAERI, pozitia 126
Clasa I B (Ghizdaveci Sara-Maria - PI; Isar David-Adrian - PI; Paraschiv Valentin -
PI; Dumitru Andrei - PI; Popescu Maia Alexandra — PI, Mihai Carina ,premiul III

e Clasal A
Rezultatele obtinute la concursuri de cétre elevi:
0 Ciausu Carina-Mihaela Premiul III, Concursul Judetean”TRADITII SI
OBICEIURI PASCALE PRIN OCHI DE COPIL”, editia a II-a, 2023-2024, Gradinita
cu PP Vicenzina Cusmano, Jud Ilfov
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0 Bufu Alexia-Maria, Premiul de participare Concursul Judetean”TRADITII SI
OBICEIURI PASCALE PRIN OCHI DE COPIL”, editia a II-a, 2023-2024, Gradinita
cu PP Vicenzina Cusmano, Jud Ilfov

0 Bucatica Rania-Maria, Premiul de participare Concursul Judetean” TRADITII SI
OBICEIURI PASCALE PRIN OCHI DE COPIL”, editia a II-a, 2023-2024, Gradinita
cu PP Vicenzina Cusmano, Jud Ilfov

0 Breazu Maria-Elena, Premiul de participare Concursul Judetean”TRADITII SI
OBICEIURI PASCALE PRIN OCHI DE COPIL”, editia a II-a, 2023-2024, Gradinita
cu PP Vicenzina Cusmano, Jud Ilfov

0 Calu Teodora-lustina-Gabriela, Premiul de participare Concursul
Judetean”TRADITII ST OBICEIURI PASCALE PRIN OCHI DE COPIL”, editia a II-
a, 2023-2024, Gradinita cu PP Vicenzina Cusmano, Jud I1fov

0 Diplome de participare pentru toti elevii clasei care au participat la concursul
COMPER pentru toate cele 3 etape si 2 discipline (CLR si MEM), in anul scolar 2023 -
2024.

0 Diplome de merit/premiere pentru elevii care au obtinut punctajele de incadrare
la concursul COMPER pentru toate cele 3 etape si 2 discipline (CLR si MEM), in anul
scolar 2023-2024.

0 Badarau Natalia-Elena-Cristina, Premiu special la concurul regional
interdisciplinary de creatie”’UN ZANBERT PENTRU MAMA”, editia a VII-a, Martie
2024, Baia Mare

0 Bufu Alexia-Maria, Premiu special la concurul regional interdisciplinary de
creatie”’UN ZANBERT PENTRU MAMA?”, editia a VII-a, Martie 2024, Baia Mare
0 Ciausu Carina-Mihaela, Premiu Special la concurul regional interdisciplinary de

creatie”’UN ZANBERT PENTRU MAMA?”, editia a VII-a, Martie 2024, Baia Mare"

CONCURSUL EDUCATIE CIVICA- DETASAMENTUL ANTIDROG-MANEA
ALBERT, PREDA ALEXIA, NASTASE CATALIN,BUFU VIOLETA

REZULTATE EXAMENE NATIONALE

1. Procent de promovabilitate Evaluare Nationala
-2025-2026: 87,5%
-2024-2025: 83%
-2023-2024: 78%
-2022-2023 : 68%

2. Procent de promovabilitate Bacalaureat:
- 2026-77,7%
- 2025-66%
- 2024-69,3%
- 2023-54%
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Abandon scolar:

Rata abandonului scolar:2026- 0,80%
2025-1,00%
2024-1,00%
2023 —1,00%
2022 —1,00%
2021 - 1,00%
2020 - 1,20%
2019 - 1,30%
2018 — 1,80%

RESURSE MATERIALE:

Suprafata totald de care dispune scoala 7463 m?2, din care:
e Suprafatd construitd - 1210 m?
e Destinatia cladirilor — spatii de invatamant.
> NUMAR SALI DE CLASA - 29
» CENTRU DE DOCUMENTARE SI INFORMARE
» SMART LAB
> ATELIER PRACTICA PENTRU TURISM SI ALIMENTATIE
> ATELIER PRACTICA ACTIVITATI ECONOMICE
> SALA DE SPORT
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ANALIZA SWOT - RESURSE MATERIALE

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI

e absenta unui spatiu destinat

« 2 corpuri de cladire cu 29 sali de exclusiv desfasurarii activitatillor
clasa gradinitei

. 2 cabinete informatica

. existenta Centrului de Documentare
si Informare cu fond de carte nou

. Incalzire centrala proprie

. conectare la internet

. dotarea laboratoarelor si a atelierelor
de practica

. mobilier scolar nou

« 3 microbuze

. sala de sport

OPORTUNITATI AMENINTARI

e colaborarea cu agenti economici
pentru pregdtirea practicd a elevilor | e situatia socio-economica precara
e accesul la programe de finantare la nivel national s1 local
pentru dezvoltarea scolilor din
mediul rural

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

S-au asigurat materialele strict necesare: combustibil, materiale de intretinere,
imprimate, manuale scolare, cataloage, rechizite, conditii corespunzatoare pentru
produse alimentare distribuite gratuit (Programul pentru Scoli al Romaniei,
Programul Masa Sanatoasa)

Investitii

Prin PNRR- Primaria Hotarele a dotat toate salile de clasa si laboratoarele TIC
cu:table inteligente, imprimante, laptopuri, sisteme audio

-PNRAS- camere supraveghere, mobilier spatiu de lectura, laptop, tabla
interactiva, materiale didactice, usi Sali de clasa, sistem audio, materiale pentru sala
de sport si pentru terenurile de sport
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-SMART LAB-tabla inteligenta, ochelari de realitate virtuala, PC all in
one,scaner 3D, imprimanta 3D,creioane 3D, kituri robotice, sistem video
conferintd,camera de documente, statie de incarcare laptopuri

-DOT LAB-Atelier practica turism si alimentatie-echipamente
industriale pentru dotarea unei bucatari, echipamente electrocasnice tip Horeca,
echipamente de protectie

-Atelier practica activitati economice-mobilier nou, aparatura
specifica: casa marcat,sisteme PIOS, ecran comanda, scanere cod de bare, aparate de
etichetat etc

ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

Acest proces a fost realizat de cdtre Comisia pentru evaluare internd si asigurarea
calitatii constituita la nivelul scolii s1 a constat in:
e Continuarea implementarii principiilor calitatii din Manualul de autoevaluare a
furnizorilor de educatie si formare profesionala (FEFP).
e Monitorizarea internd a activitatii scolii
e Intocmirea raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externi
e Intocmirea planului de imbunatatire.

CALITATEA MANAGEMENTULUI

- Asigurarea functionalitatii organelor de conducere colectiva eficient:consiliul
profesoral, consilul de administratie, comisii de lucru.

- Distribuirea sarcinilor pe compartimente

- Inlaturarea disfunctiilor la nivelul circulatiei informatiei, relatiilor etc.

- Promovarea lucrului in echipa: proiecte, orare, programe, decizii
importante etc.

- Stabilirea de parteneriate

- Colaborarea cu alti manageri

- Dezvoltarea propriilor competente profesionale

- Imaginea manageriala-componenta imaginii scolii
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Monitorizarea absolventilor

Situatia absolventilor promotia 2026:

Total absolventi 54
Absolventi intrati la facultati de stat: 6

din care: - la buget: 4
- cu taxa:2

Absolventi intrati la facultati particulare: 3
Absolventi incadrati pe piata muncii: 8

Absolventi promotia 2026 din care:

o Total Facultiti de | Facultiti | Total | Incadrati
Clasa | Diriginte absolventi | stat din care | particulare | admis | pe piata
Buge | Taxa 1 muncii
t
XII S Giolu 31 4 2 3 22 8
Christian
Marian
XITE Burda 23 3 3 2 6 10
Alexandr
a
Mihaela
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PRIORITATI LA NIVEL JUDETEAN SI NATIONAL

PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
1.1. Profil economic general

Judetul Giurgiu este situat in partea sudicd a Romaniei, in Regiunea de Dezvoltare
Sud-Muntenia, la granita cu Republica Bulgaria.

Pozitia geografica 1i conferd un rol strategic in cadrul relatiilor economice dintre
Romania si statele din sud-estul Europei, fiind traversat de coridorul european Rin—
Dunadre si1 beneficiind de acces la transportul rutier, feroviar si fluvial prin Podul
Prieteniei Giurgiu—Ruse si Portul Giurgiu.

Economia judetului are o structurd diversificatd, insa este caracterizata printr-o
pondere importanti a agriculturii in comparatie cu media nationala. In ultimii ani se
observa o dezvoltare a activitatilor logistice, industriale si comerciale.

Structura economiei (exemplu ilustrativ)

Agricultura

Servicii

Industrie si constructii

1.2. Avantajele competitive

» amplasarea la frontiera externa a Uniunii Europene;
* acces la Dundre si Portul Giurgiu;

» Zona Libera Giurgiu;

* apropierea de Bucuresti;

* terenuri agricole fertile;

* acces la coridoarele europene de transport.
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Avantaje competitive

Scor

Pozitie Acces Bucuresti Agricultura Logistica Turism
strategica  Dunare

1.3. Produsul Intern Brut

PIB-ul reprezintd principalul indicator al performantei economice. Judetul Giurgiu
contribuie cu aproximativ 1% la PIB-ul national, iar PIB-ul pe locuitor se situeazd sub
media Roma, cu tendinta de crestere pe fondul investitiei in domeniul serviciilor

1.4. Factorii care influenteaza PIB-ul

Agricultura, industria prelucratoare, comertul, transporturile, investitiile publice si
private, fondurile europene si productivitatea muncii sunt principalii factori ai cresterii
economice.

1.5. Structura economiei

Economia este dominata de servicii, industrie si constructii, urmate de agricultura,
care are o pondere peste media nationala.
1.6. Tendinte de dezvoltare

Se remarca dezvoltarea logisticii, modernizarea agriculturii, extinderea serviciilor,
investitiile in infrastructura si interesul pentru energia regenerabila.
1.7. Concluzii

Judetul dispune de avantaje geografice si logistice importante, iar dezvoltarea
infrastructurii si atragerea investitiilor reprezinta directiile principale de crestere
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2.1. Produsul Intern Brut (PIB)

Produsul Intern Brut (PIB) este principalul indicator al performantei economice.
Economia judetului Giurgiu are o contributie redusd la PIB-ul national, insa
inregistreaza o evolutie pozitiva, sustinuta de investitii, dezvoltarea serviciilor si
modernizarea agriculturii. PIB-ul pe locuitor raimane sub media nationala, dar
decalajul se reduce treptat.

2.2. Valoarea adaugata bruta (VAB)

Valoarea adaugata bruta este generata in principal de sectorul serviciilor, urmat de
industrie si constructii, iar agricultura detine o pondere superioara mediei nationale.
Structura VAB evidentiaza caracterul mixt al economiei judetului.

2.3. Productivitatea muncii

Productivitatea muncii este influentatd de nivelul investitiilor, tehnologia utilizata si
calificarea fortei de munca. In Giurgiu aceasta este inferioara mediei nationale, insa
existd perspective de crestere prin digitalizare si investitii in industrie si logistica.

2.4. Piata muncii

Piata muncii este caracterizatad printr-o pondere importanta a ocuparii in agricultura si
servicii. Dezvoltarea investitiilor in logistica si industrie poate conduce la crearea de
locuri de munca mai bine platite si la cresterea productivitatii.2.5. Concluzii
Cresterea competitivitatii economiei judetului depinde de investitii, inovare,
dezvoltarea capitalului uman si valorificarea avantajelor logistice oferite de pozitia la
Dunadre si1 proximitatea fata de Bucuresti.

Tabel orientativ al indicatorilor

Indicator Situatie Observatii
PIB Sub media nationald | Tendinta de crestere
PIB/locuitor Sub media nationald | Reducere treptata a
decalajului
VAB servicii Cea mai mare Motor al economiei
pondere
Productivitea munci | In crestere Necesitd investitii
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3.1. Mediul de afaceri si investitiile in judetul Giurgiu

95 k]

Economia judetului Giurgiu este sustinutd in principal de microintreprinderi si
intreprinderi mici si mijlocii. Cele mai reprezentative domenii sunt comertul,
transportul si depozitarea, agricultura, constructiile, industria prelucratoare si
serviciile. Dezvoltarea mediului antreprenorial este influentatd de proximitatea
municipiului Bucuresti si de accesul la coridoarele europene de transport.

3.2. Structura intreprinderilor

Majoritatea societdtilor active sunt IMM-uri. Distributia pe sectoare economice
evidentiazd predominanta comertului, urmat de constructii, transport si agricultura.
Numarul redus al companiilor mari determina o productivitate inferioard mediei

LI S

Structura intreprinderilory ~ ' - " ’lustrativ)
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nationale.

3.3. Investitiile
Investitiile publice si private reprezinta unul dintre principalii factori ai dezvoltarii

economice. In ultimii ani s-au realizat investitii In infrastructura rutiera, logistica,
utilitdti si modernizarea exploatatiilor agricole. Fondurile europene au contribuit la
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dezvoltarea infrastructurii si a mediului de afaceri.
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3.4. Atragerea investitiilor

Avantajele competitive includ accesul la Dundre, Zona Libera Giurgiu, Portul Giurgiu,
apropierea de Bucuresti si disponibilitatea terenurilor pentru dezvoltare industriala si
logistica. Aceste elemente favorizeaza investitiile in productie, depozitare si transport.

3.5. Perspective

Directiile prioritare sunt dezvoltarea parcurilor industriale, digitalizarea IMM -urilor,
stimularea inovarii, cresterea absorbtiei fondurilor europene si consolidarea
parteneriatelor dintre administratia publica si mediul privat.
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Domenii atractive pentru investitii

Servicii

Logistica

Agricultura

Industrie
Tabel sintetic

Indicator Situatie

Structura firmelor Predomina IMM-urile

Domenii dominante Comert, agricultura, transport,
industrie

Investitii In crestere, sustinute si din
fonduri europene

Potential Ridicat pentru logistica si
industrie

Concluzii

Consolidarea mediului de afaceri necesitd investitii in infrastructurd, digitalizare,
inovare si sprijinirea IMM-urilor. Valorificarea pozitiei strategice a judetului poate
conduce la cresterea competitivitatii si atragerea unor investitii cu valoare addugata
ridicata.

Pentru valorificarea potentialului turistic si cresterea circulatiei turistice este nevoie de o
strategie integrata Intr-o strategie generald a turismului romanesc si asocierea cu alte proiecte
de dezvoltare locala si regionala.

Spre deosebire de alte sectoare economice, turismul beneficiaza de o cerere in crestere.
Cererea se modificad nu numai ca volum ci si ca structurd si in prezent asistam la o serie de
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mutatii care is1 pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunitdfi pe termen scurt
si mediu.

Industria judetului Giurgiu

Structura industriei (exemplu ilustrativ)

Alimentara Materiale Metal Lemn Altele
constr.

4.1. Caracterizarea sectorului industrial

Industria reprezinta unul dintre pilonii economiei judetului Giurgiu, avand o
contributie importantd la valoarea adaugata bruta si la ocuparea fortei de munca.
Dezvoltarea industrialad este favorizata de pozitia geografica, accesul la infrastructura
de transport si apropiereca de Bucuresti.

Indicele productiei industriale (exen
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4.2. Principalele ramuri industriale

Sectorul industrial este reprezentat in principal de industria alimentara, fabricarea
materialelor de constructii, prelucrarea metalelor, industria lemnului, productia de
echipamente si alte activitati prelucrdtoare. Aceste ramuri deservesc atat piata interna,
cat si exportul.

4.3. Infrastructura industriala

Portul Giurgiu, Zona Libera Giurgiu si parcurile industriale ofera conditii favorabile
pentru dezvoltarea productiei, logisticii si depozitdrii. Accesul la coridoarele europene
contribuie la competitivitatea operatorilor economici.

Factori de competitivitate industriala

Port Zona Parcuri Coridoare Forta
Libera industr. UE munca

4.4. Provocari si oportunitati

Principalele provocari sunt deficitul de forta de munca calificata, necesitatea
modernizdrii tehnologice si productivitatea redusa in unele ramuri. Oportunitatile sunt
reprezentate de investitiile in automatizare, digitalizare, energie verde si extinderea
activitatilor logistice.

4.5. Directii strategice
Se recomandd dezvoltarea parcurilor industriale, atragerea investitiilor cu valoare

adaugata ridicata, sprijinirea inovarii si consolidarea cooperarii dintre administratia
publicd, mediul de afaceri si institutiile de invatamant.
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Tabel sintetic al sectorului industrial

Element Situatie

Ramuri dominante Industria alimentara, materiale de
constructii, prelucrare

Infrastructura Port, Zona Libera, parcuri
industriale

Avantaje Pozitie strategica si acces la
coridoare europene

Prioritati Digitalizare, tehnologizare si
investitii

Concluzii

Industria judetului Giurgiu dispune de un potential semnificativ de dezvoltare prin
valorificarea pozitiei strategice, modernizarea capacitatilor de productie si atragerea
investitiilor in domenii cu valoare addaugata ridicata.

Agricultura si silvicultura judetului Giurgiu

5.1. Rolul agriculturii

Agricultura reprezinta unul dintre cele mai importante sectoare economice ale
judetului Giurgiu, datoritd suprafetelor agricole extinse si fertilitatii solurilor. Sectorul
contribuie semnificativ la ocuparea fortei de munca si la economia locala.

5.2. Structura terenurilor agricole

Terenurile agricole sunt utilizate in principal pentru culturi de cereale, plante
oleaginoase si legume. Exista, de asemenea, suprafete destinate plantatiilor viticole si
pomicole, precum si pasuni si fanete.

5.3. Productia agricola

Principalele culturi sunt graul, porumbul, floarea-soarelui si rapita. Modernizarea
exploatatiilor si utilizarea tehnologiilor agricole contribuie la cresterea randamentelor.

5.4. Zootehnia

Sectorul zootehnic include cresterea bovinelor, porcinelor, ovinelor si pasarilor, avand
un rol complementar productiei vegetale.
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5.5. Silvicultura

Fondul forestier al judetului are o pondere redusa comparativ cu alte judete, insa
padurile indeplinesc functii importante de protectie a biodiversitatii, solului si
resurselor de apa.

5.6. Perspective de dezvoltare
Prioritdtile sunt modernizarea exploatatiilor agricole, dezvoltarea sistemelor de
irigatii, agricultura de precizie, procesarea produselor agricole si valorificarea

fondurilor europene.

Tabel sintetic

Indicator Caracteristici
Culturi dominante Grau, porumb, floarea-soarelui,
rapita
Zootehnie Bovine, porcine, ovine, pasari
Fond forestier Pondere redusa
Prioritati Irigatii, digitalizare, procesare
Concluzii

Agricultura ramane unul dintre principalele motoare ale economiei judetului Giurgiu,
iar dezvoltarea sistemelor de irigatii, cresterea valorii adaugate si protejarea resurselor
naturae sunt esentiale pentru competitivitatea pe termen lung
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6.1.Potentialul turistic

Resurse turistice

Evenimente

Patrimoniu

Agrement

Natura

Judetul Giurgiu dispune de resurse naturale si culturale valoroase, generate de fluviul
Dunadrea, ariile naturale protejate, patrimoniul istoric si traditiile locale. Turismul este
inca insuficient valorificat, dar prezintd perspective de dezvoltare prin investitii si
promovare.

6.2. Infrastructura turistica

Infrastructura de cazare este concentratd in municipiul Giurgiu si in localitétile cu
potential turistic. Dezvoltarea serviciilor turistice si a infrastructurii de agrement poate
contribui la cresterea numarului de vizitatori.

6.3. Analiza SWOT

* Puncte tari: pozitie strategica la Dundre, acces rutier si fluvial, terenuri agricole
fertile, proximitatea Bucurestiului.

* Puncte slabe: PIB si productivitate sub media nationald, infrastructurd turistica
limitata, deficit de fortd de munca calificata.

* Oportunitati: fonduri europene, dezvoltarea logisticii, energiei verzi, turismului si
digitalizarii.

* Amenintari: schimbari climatice, migratia populatiei, concurenta regionald si
volatilitatea economica.
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6.4. Concluzii generale

Judetul Giurgiu dispune de avantaje competitive importante, insa dezvoltarea durabila
depinde de modernizarea infrastructurii, cresterea competitivitdtii economice si
utilizarea eficienta a resurselor locale.

1.5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana impune crearea unui Invafamant
profesional si tehnic bazat pe competenta si transparenta, care sa se plieze pe o serie de
influente si oportunitati externe. Pentru consolidarea realizarilor reformei, invatamantul
profesional si tehnic trebuie sd manifeste flexibilitate fata de noile cerinte ale economiei
s1 sa permitd evaluarea continud in vederea certificarii.

La nivel national au fost stabilite urmatoarele prioritati:

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului:

p—

. Realizarea echitatii in educatie;

. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice §i sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre

mediul social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea

permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

educationale

W N

Directiile strategice

I. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie

II.  Asigurarea calitafii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
sistemul european de educatie si formare profesionala

[T Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a sistemului scolar

IV. Stimularea educatiei permanente

V. Reforma educatiei timpurii

V1. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor

VII Sustinerea, in manierd integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii
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Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Priorititile programului de modernizare a IPT asistat prin programele PNRR si
PEO

OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Invatarea centrati pe elev

Parteneriatul cu firmele

Dezvoltare de curriculum

Dezvoltare de standarde

Formarea continud a personalului
Asigurarea calitatii

Sistemul informational

Modernizarea bazei materiale

Management educational performant

Sanse egale

Utilizarea tehnologiei informatice in predare
Elevii cu nevoi speciale

Formarea continua a adultilor

Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata

Prioritati i obiective regionale si locale

1. Set de prioritati

Prioritatea 1

Corelarea OFERTEI EDUCATIONALE cu cerintele socio-profesionale actuale impuse
de reforma educatiei.

01 — Optimizarea OFERTEI EDUCATIONALE tinand cont de mediul intern si extern.
Obiectiv 1.1

Implementarea OFERTEI EDUCATIONALE si autoevaluarea stadiului realizarii
curriculum-ului national (TC, CD, CDS, CDL).
[inta

Pind in februarie 2027 se va autoevalua stadiul implementarii OFERTEI
EDUCATIONALE.
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Prioritatea 2
Asigurarea calitatii procesului educational.

~ 02.1 — Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative si a instrumentelor digitale
existente in procesul de predare-invatare-evaluare formativa a elevilor;

[inta
Pina in 2028, 100% dintre profesori aplica invatarea centrata pe elev si foloseste
resursele digitale existente.

Context

In practica profesorilor se constatd nevoia dezvoltarii competentelor metodice necesare
atat noilor abordari in relatia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea in parteneriat a
curricumului In dezvoltarea locala.

Facilitarea transferului pe scard larga a experientei si bunei practici sunt importante
pentru stimularea spiritului critic necesar schimbarii.

02.3 — Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative;

02.4 — Dezvoltarea resurselor umane, utilizarea mijloacelor digitale, comunicare intr-o
limba strdina.

Prioritatea 3

Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionale.
04.1 — Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor.

Prioritatea 4

Dezvoltarea parteneriatelor sociale pentru o formare profesionala de calitate.
06.1 — Extinderea parteneriatelor cu firme de specialitate;

06.2 — Diversificarea relatiilor cu parteneri sociali §1 comunitatea.

Prioritatea 5
Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 5.1:
Diversificarea activitatilor de informare si consiliere pentru cariera a elevilor.

[inta
Cunoasterea ofertei si a alternativelor de formare profesionala a elevilor cls.a VIII-a si
XII

Context

Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al
performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele si
capacitatile fiecaruia, In ¢conditiile unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala
nivelurilor de calificare. In prezent, se constata la elevii care sunt in situatia de a lua o
decizie , un deficit de informatii de baza privind perspectivele profesionale cu privire la
alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns, este necesar
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ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie Tn mod sistematic
si controlat aduse la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostinta de cauza.

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Structura economica a judetului Giurgiu este caracterizata de dominarea
agriculturii. Judetul Giurgiu este bogat in resurse, industria judefului acopera toate
domeniile componente bazdndu-se pe varietatea acestor resurse. Aproape o cincime din
suprafata judetului este impaduritd, ceea ce asigurda materie prima pentru ramurile
energetica si constructii.

Datele statistice aratd ca cetatenii straini au fost atrasi mai mult de investitii in
industrie, servicii si comertul cu ridicata, neavand cautare agricultura, turismul si
constructiile.

Industria a cunoscut o dezvoltare in ultimii ani, constand in special in
prelucrarea produselor agricole, tricotaje, prelucrarea lemnului, reparatul
ambarcatiunilor fluviale.

Judetul Giurgiu are granitd cu Bulgaria, ceea ce usureaza schimburile cu Grecia
si Turcia, 1ar multe dintre rutele comerciale internationale si posibilitafile de transport
sunt asigurate de Dunare, accesul fiind asigurat nu numai catre Bulgaria, ci si spre restul
tarilor cu iesire la Dunare —Germania sau Ungaria.

Domeniile care vor lua avant in perioada urmatoare sunt: investitiile
economice,tranzactiile comerciale, financiare, turismul si agricultura

Piata muncii la nivel national

In anul 2026, piata muncii din Romania se caracterizeazi printr-o evolutie
moderatd, influentatd de incetinirea ritmului de crestere economica, de transformarile
tehnologice si de schimbarile demografice. Desi numarul angajarilor nu mai
inregistreaza dinamica din anii anteriori, cererea pentru personal calificat rimane
ridicata in domenii precum sanatatea, constructiile, ingineria, energia, productia
industriala, logistica si tehnologia informatiei.

Piata muncii continud sa fie afectata de deficitul de forta de munca specializata,
fenomen determinat atat de migratia externa, cat si de imbatranirea populatiei active.
In acelasi timp, angajatorii acorda o importanta tot mai mare competentelor digitale,
adaptabilitatii si capacitatii de invatare continud, in contextul extinderii utilizarii
inteligentei artificiale si al automatizarii proceselor de lucru.

Tendintele salariale indicd o abordare prudenta din partea companiilor.
Majoritatea angajatorilor intentioneaza sd acorde majorari salariale, insad acestea sunt
insotite de o atentie sporitd acordata beneficiilor extrasalariale, precum asigurarile
medicale, programele de dezvoltare profesionala si flexibilitatea modului de lucru.
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Studiile realizate in 2026 arata ca salariul rdimane principalul criteriu in alegerea
unui loc de munca pentru majoritatea romanilor, insa echilibrul dintre viata
profesionala si cea personald a devenit un factor important pentru retentia angajatilor.
Totodatd, un numar semnificativ de salariati ia in considerare un al doilea loc de
munca, pe fondul presiunilor economice si al cresterii costului vietii.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca continud implementarea
programelor destinate cresterii gradului de ocupare, prevenirii somajului de lunga
tinerilor, persoanelor vulnerabile si somerilor.

Perspectivele pentru perioada urmatoare indica mentinerea unei cereri ridicate
pentru ocupatiile care presupun competente tehnice si digitale, intensificarea
investitiilor in formarea profesionald si recalificare, precum si consolidarea rolului
tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiald in organizarea activitdtii si in
transformarea locurilor de munca. In acest context, dezvoltarea continui a
competentelor profesionale reprezintd principalul factor care va influenta
adaptabilitatea si competitivitatea fortei de munca din Romania.

Piata muncii in judetul Giurgiu
in anul 2026, piata muncii din judetul Giurgiu se caracterizeaza printr-o populatie
activa civila de 68,4 mii persoane, o populatie ocupata de 66,5 mii persoane, o rata

de activitate de 41,0% si o rata de ocupare de 39,9%, in timp ce rata somajului s-a
situat la 2,8%. Acesti indicatori evidentiaza o piata a muncii relativ stabila, dar cu un
nivel redus al participarii populatiei la activitatea economica si cu un deficit de personal
calificat in anumite domenii economice.

Structura economiei judetului genereaza cerere de fortd de munca in domenii
precum industria prelucratoare, constructiile, transporturile si logistica, comertul,
agricultura si serviciile. Totodata, apropierea de municipiul Bucuresti si accesul la
coridorul european de transport determind mobilitatea fortei de muncad si creeaza
oportunitdti suplimentare de angajare pentru absolventi. Adaptarea ofertei educationale
la nevoile angajatorilor si dezvoltarea competentelor profesionale si digitale reprezinta
directii esentiale pentru cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor si
pentru dezvoltarea economica a judetului.

Concluzii de ordin general

In anul 2026, Strategia europeani pentru ocuparea fortei de munci (European
Employment Strategy — EES) continua sa reprezinte principalul cadru de coordonare a
politicilor de ocupare ale statelor membre ale Uniunii Europene. Aceasta este
implementata prin intermediul Semestrului European si al Orientarilor privind politicile
de ocupare ale statelor membre, urmarind dezvoltarea unei piete a muncii competitive,
favorabile incluziunii sociale si adaptate tranzitiei verzi si digitale.
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Obiectivul general al strategiei este cresterea gradului de ocupare si imbundtatirea
calitdtii locurilor de munca, astfel incat pana in anul 2030 cel putin 78% dintre
persoanele cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani sa fie incadrate in munca. Totodata,
strategia promoveaza dezvoltarea competentelor profesionale, reducerea deficitului de
fortd de munca calificata si invatarea pe tot parcursul vietii.

Orientarile privind ocuparea fortei de munca pentru anul 2026 urméresc stimularea
cererii de forta de munca, cresterea participarii pe piata muncii, dezvoltarea
competentelor, consolidarea dialogului social si promovarea egalitatii de sanse si a
incluziunii sociale. O atentie deosebita este acordata tinerilor, persoanelor vulnerabile,
femeilor, lucratorilor in varsta si persoanelor cu dizabilitati.

Pentru Romania, recomandarile formulate in cadrul Semestrului European 2026
vizeaza reducerea deficitului de competente, imbundtdtirea educatiei si formarii
profesionale, cresterea participarii pe piata muncii si adaptarea ofertei educationale la
cerintele economiei. Aceste obiective sunt relevante si pentru fundamentarea Planurilor
de Actiune ale Scolilor, prin corelarea calificarilor profesionale cu nevoile actuale si
viitoare ale pietel muncii.

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

Strategia europeand pentru ocuparea fortei de munca influenteazd in mod direct
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnologic, prin promovarea unei oferte
educationale adaptate cerintelor actuale si viitoare ale pieteir muncii. Accentul pus la
nivel european pe dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si verzi impune
unitatilor de invatdmant actualizarea permanenta a curriculumului, modernizarea bazei
materiale si consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici.

Pentru invatamantul profesional si tehnologic, strategia evidentiazd necesitatea
corelarii calificarilor profesionale cu domeniile economice aflate in dezvoltare, astfel
incat absolventii sd dobandeasca competente relevante si sa se integreze rapid pe piata
muncii. In acest context, invitarea la locul de munca, desfasurata prin stagii de practici
si Invatamant dual, capata un rol esential in formarea profesionald a elevilor.

Totodata, strategia incurajeaza dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si
transversale, precum comunicarea, lucrul in echipa, adaptabilitatea si rezolvarea
problemelor, competente considerate indispensabile intr-o economie aflatd intr-un
proces accelerat de digitalizare si automatizare. De asemenea, sunt promovate
incluziunea sociala si egalitatea de sanse, prin facilitarea accesului la educatie si formare
profesionald pentru toti elevii, inclusiv pentru cei proveniti din grupuri vulnerabile.

In acest context, unitatile de invatimant profesional si tehnologic au responsabilitatea
de a adapta oferta educationala la evolutia pietei muncii, de a dezvolta parteneriate
durabile cu mediul economic si de a sprijini orientarea si consilierea in carierd a elevilor.
Implementarea acestor directii contribuie la cresterea gradului de insertie profesionala
a absolventilor, la reducerea deficitului de competente si la dezvoltarea unei forte de
munca competitive, capabile sd raspunda cerintelor economiei europene si nationale.
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ASPECTE DEMOGRAFICE

Judetul Giurgiu se confruntd cu o evolutie demografica descendenta, caracterizata
prin diminuarea populatiei, imbatranirea demografica si mentinerea unui sold migrator
negativ. Aceste tendinte influenteaza dezvoltarea economica, piata muncii si sistemul
educational, determinand reducerea populatiei scolare si a resurselor de fortd de munca
disponibile.

Conform datelor Directiei Judetene de Statistica Giurgiu, la 1 iulie 2024 populatia
dupa domiciliu a judetului era de 258.236 locuitori, reprezentind aproximativ 1,2% din
populatia Romaniei. Fata de aceeasi perioadd a anului precedent, populatia s-a redus cu
1.077 persoane. Femeile reprezentau 50,8% din populatie, iar barbatii 49,2%.
Distributia populatiei evidentiaza predominanta mediului rural. Aproximativ 68,1%
dintre locuitori traiesc in comune si sate, iar 31,9% 1n mediul urban. Aceasta structura
influenteaza accesul la educatie, servicii publice si oportunitdti de ocupare.

Din perspectiva resurselor de munca, judetul dispunea in anul 2026 de aproximativ
162,0 mii persoane reprezentand resursele de munca, dintre care 68,4 mii persoane
constituiau populatia activa, iar 66,5 mii persoane erau ocupate. Rata de activitate era
de 41,0%, 1ar rata somajului de 2,8%.

Evolutiile demografice au implicatii directe asupra sistemului de invatamant
profesional si tehnologic. Reducerea numarului de tineri conduce la scaderea
populatiei scolare si impune adaptarea planului de scolarizare la cererea reala de
formare profesionala. Totodata, deficitul de fortda de munca calificata justifica
dezvoltarea calificarilor solicitate de angajatori si consolidarea parteneriatelor dintre
scoald si mediul economic

Evolutia demografica a judetului Giurgiu
Graficul ilustreaza tendinta de scadere a populatiei judetului Giurgiu in perioada 2020—
2024. Reducerea populatiei este determinatd de sporul natural negativ si de migratia
populatiei active, fenomene care influenteaza piata muncii si determind diminuarea
populatiei scolare.
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Evolutia populatiei judetului Giurgiu
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invatamantul profesional si tehnic din judetul Giurgiu

in anul scolar 2016-2017, in Regiunea Sud-Muntenia functionau 166 de unititi de
invatamant profesional si tehnic, de stat si particulare, inclusiv unitati cu invatamant
postliceal si de maistri. Judetul Giurgiu avea 12 unitéti, reprezentand aproximativ 7,2 %
din reteaua regionala. Comparativ cu celelalte judete ale regiunii, Giurgiu inregistra cel
mai redus numar de unitati IPT. Aceasta pozitie indicad necesitatea utilizarii eficiente a
infrastructurii existente, a consolidarii parteneriatelor cu operatorii economici si a
mentinerii calificarilor relevante pentru economia locala si regionala.

Judet Unitati IPT Pondere regionala
Arges 33 19,9%

Calarasi 16 9,6%

Déambovita 21 12,7%

Giurgiu 12 7,2%

Ialomita 20 12,0%

Prahova 49 29.5%

Teleorman 15 9,0%
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Unitati de invatamant profesional si tehnic
Regiunea Sud-Muntenia, 2016-2017
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Figura 1. Distributia unitatilor IPT in Regiunea Sud-Muntenia, anul scolar 2016—
2017. Sursa: ADR Sud-Muntenia.

2. Evolutia participarii la invataméantul profesional

Raportul oficial privind starea invatamantului preuniversitar arata ca ratele specifice de
cuprindere 1n invatamantul profesional au crescut pana in anul scolar 2020-2021, dupa
care au intrat pe o traiectorie descendenti sau oscilantd. In 2024-2025, rata de
cuprindere era de 9,7% pentru populatia de 15 ani, 13,8% pentru cea de 16 ani si 12,4%
pentru cea de 17 ani. Tendinta indicd o reducere a atractivitatii rutei profesionale pentru
anumite cohorte, concomitent cu mentinerea unei participari mai ridicate la varsta de 16
ani.

An scolar 15 ani 16 ani 17 ani
2015/16 10,4% 10,1% 5,5%

2016/17 10,6% 12,4% 9,6%

2017/18 11,0% 12,9% 11,1%
2018/19 11,3% 13,1% 11,1%
2019/20 13,8% 14,2% 11,5%
2020/21 14,4% 16,7% 12,7%
2021/22 11,0% 16,1% 14,6%
2022/23 10,4% 13,4% 13,2%
2023/24 10,9% 13,0% 10,9%
2024/25 9,7% 13,8% 12,4%
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Rata specifica de cuprindere in invatamantul profesional
Romania, 2015/2016-2024/2025
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Figura 2. Evolutia ratelor specifice de cuprindere in invatamantul profesional,
Romadnia. Sursa: Ministerul Educatiei si Cercetarii, pe baza datelor INS.

3. Indicatori oficiali relevanti pentru planificarea ofertei

« In anul scolar 2024-2025, aproape opt din zece elevi inscrisi anterior in clasa a
VIII-a si-au continuat studiile la liceu, iar mai putin de doi din zece s-au inscris in
invatamantul profesional.

* Rata totala de tranzitie catre liceu si invatamant profesional a fost de 96,5%, ceea
ce inseamna ca 3,5% dintre elevi nu si-au continuat studiile imediat in Invatdmantul
secundar superior.

« In anul scolar 2024-2025, 18,3% dintre elevi au optat pentru ruta profesional.

* Rata abandonului 1n invatamantul profesional a fost de 1,5% in anul scolar 2023 —
2024, in scadere fata de anul anterior

Numarul redus de unitati IPT din judetul Giurgiu, comparativ cu celelalte judete ale
regiunii, impune concentrarea resurselor in calificdri cu cerere reald pe piata muncii si
evitarea fragmentarii ofertei educationale.

Declinul demografic si mobilitatea elevilor catre Bucuresti si Ilfov pot reduce
efectivele de intrare, ceea ce face necesara fundamentarea anuala a planului de
scolarizare pe date privind absolventii clasei a VIII-a si solicitarile operatorilor
economici.

Tendinta nationald de scadere sau stagnare a ratelor de cuprindere in ruta profesionala
solicita actiuni de orientare in carierd, prezentarea oportunitatilor de angajare si
promovarea exemplelor de succes ale absolventilor.

Oferta judeteana trebuie sd pastreze legatura cu domeniile relevante pentru economia
locala si regionald, in special mecanica, transporturi si logistica, agricultura, comert,
turism si alimentatie, electric si servicii.
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Invatamantul dual si instruirea practicd la operatorii economici trebuie dezvoltate
numai in baza unor parteneriate functionale, cu locuri de practica, tutori, burse si
perspective clare de insertie profesionala.

3.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

3.2.1. Predarea si invatarea

Din asistentele efectuate la clasa cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu
elevii rezultd urmatoarele:

e In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare

e Nu Iintotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind

PRI

g v,

e Unii elevi nu 1invata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor
intelectuale.

e Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare

e Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invatare a fost posibila pe baza
analizelor facute de fiecare catedra si comisie evaluind activitatea si rezultatele anului
scolar trecut, pe baza chestionarelor date elevilor, profesorilor si parintilor (chestionare).
Analiza rapoartelor si chestionarelor a condus la urmatoarea analiza SWOT:

PUNCTE TARI:

1. Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de
predare invatare in functie de standardele de pregatire profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor, invatarea fiind centrata pe elev (sursa:
planificarile semestriale, portofoliile profesorilor)

2. Un procent de 80% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine profesorilor
pentrugradul de implicare in procesul de predare(sursa : chestionarele elevilor)

3. Curriculumul la decizia scolii a antrenat profesorii si in calitate de conceptori de
continuturi de Invatamant (sursa: programele disciplinelor optionale)

4.Conceperea si dozarea continuturilor si a modurilor de organizare a nvatarii se face astfel
incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare formativa care sa se asocieze cu bucuria de a
invata (sursa : catalogul clasei, proiectarea lectiilor)

5. 85% dintre profesori sunt preocupati de crearea unei atmosfere generale de securitate si
incredere 1n clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie
intre profesor si elev (sursa: chestionare profesori, elevi)

6. 70% dintre elevi acorda calificativele foarte bine si bine pentru atitudinea si
comportamentul cadrelor didactice in clasa si fata de elevi (sursa :chestionare elevi)
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7. 85% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive
bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi interesul elevilor si a stimula performantele, a
crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta strategii de
rezolvare a problemelor(sursa : proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie).

8. 95% dintre profesori folosesc metode alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii
(sursa: rapoarte catedre)

9. 75% dintre profesori abordeaza diferentiat elevii in raport cu care au asteptari inalte sau
scazute conducand la constientizarea si valorificarea resurselor de care acestia dispun .

10. Preferintele profesorilor se exprima diferentiat in alegerea manualelor alternative,
culegeri

de texte, de exercitii si probleme, atlase, etc. (sursa: chestionare profesori).

11.Resursele materiale existente in scoala sunt utilizate in lectie pentru sprijinirea Tnvatarii in
proportie de 80% (sursa: proiectele de lectii, fisele de asistenta la lectie.

12. Rezultate bune la examenul de bacalaureat si absolvire a competentelor profesionale
(sursa:statisticile scolii)

13. Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua prin:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare;, activitati metodice la
nivelulscolii si judetului(sursa: portofoliile profesorilor)

14.Specializarile oferite de scoala sunt cerute pe piata muncii locale (sursa:analiza
mediului extern).

PUNCTE SLABE:

1. Rezultatele slabe la testele predictive denota o pregatire initiala slaba a elevilor
(sursa:rapoarte arii curriculare).

2.Nu exista o strategie coerenta la nivelul tuturor cadrelor pentru ameliorarea lacunelor
elevilor (sursa: chestionare elevi)

3. Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (sursa: rapoarte catedre).

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional a presupus:
e antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de
initiativa, in aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei
discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare
a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistenta mai
mica fatd de schimbare, in activitdti care vizeaza centrarea activitdtii pe
elev;

e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a
stabili parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura
insertia sociald a absolventilor;
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e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale
care sa vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de
calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca
strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

e formarea internd a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitdfile elevului au determinat un anumit
sens al schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a strategiilor
didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb
de idei cu ceilalti, sd3 argumenteze, sa pund intrebari cu scopul de a intelege, sa
coopereze 1n rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si
modereaza invatarea, ajuta elevii sd inteleaga si sa explice puncte de vedere in invatare.
Invatarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.

Masuri pentru perfectionarea predarii — invatarii:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru
asigurarea calitatii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte
individuale de invatare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea Invatarii
prin pasi mici;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev;

e Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare-
invatare;

e Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a
determina cresterea motivatiei invatarii;

o Imbunitatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o
pregatire initiala mai buna;

e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitdfile scolii, in vederea
scaderii absenteismului si prevenirii abandonului.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt
variate si sunt alese in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de
dotare prin materialele didactice necesare sa fie promovata transformarea elevului
intr-un factor activ al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitatii de invatamant trebuie imbunatatit si in acest
scop trebuie identificate mai multe cai de atragere a resurselor extrabugetare, data
fiind dimensiunea unitatii de invatamant si dimensiunea investitiilor ritmice care sunt
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necesare. Trebuie responsabilizati mai mult elevii in mentinerea ambientului scolar si
este necesara cresterea gradului de implicare a parintilor in imbundatatirea acestui
aspect

REZULTATELE ELEVILOR

Printre rezultatele pozitive ale elevilor scolii se gasesc:

e promovabilitatea la examenele de bacalaureat din ultimii trei ani a fost peste
65% ;

e promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor a fost de 100%

e implicarea elevilor in activitd{i extracurriculare

e 30 % dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau
postliceal;

Este necesara imbundtadtirea urmatoarelor aspecte:

e absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamintul
obligatoriu (sursa: evidentele scolii privind absentele);
e numeroase medii la purtare sub 8 , datorate numarului mare de absente ale
elevilor sanctionati, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
e Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse intre 9-10.
e Rata abandonului in anul scolar este in scadere.

INFORMAREA, CONSILIEREA SI ORIENTAREA ELEVILOR
PUNCTE TARI:

¢ Este realizata de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie
e Cadrele didactice au urmat un curs de consiliere si orientare la CCD
o existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si
organizatii: Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali,
A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si
orientare privind cariera;

PUNCTE SLABE:

o Neimplicarea unor profesori in activitatea de indrumare si consiliere a
elevilor
o Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala.
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CALIFICARI SI CURRICULUM

Pentru liceu scoala ofera urmatoarele profile:
Uman ( stiinte sociale ) si Servicii - Economic (tehnician in activitati economice).
Dobandirea competentelor se face prin:
- Scoala Profesiola de 3 ani, domenii Comert.
- Curriculum national (in planul cadru).
- Curriculum la decizia locala (stabilit in colaborare cu agentii economici)

PUNCTE TARI

- Oferta educationala adaptatd la nevoile de formare identificate pe piata

muncii;

- CDS in concordanta cu nevoile si interesele elevilor;

- CDL adaptat la cerintele agentilor economici

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de 1invatdmant si programe scolare, Standarde de pregatire
profesionald - SPP, auxiliare curriculare, manuale, materiale de invatare etc.).

- Desfasurarea instruirii practice a elevilor la agenti economici.

PUNCTE SLABE
Numar mic de programe de formare profesionald continua a adultilor desfasurate

OFERTA EDUCATIONALA
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PROIECT PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2026-2027
RUTA DIRECTA - LICEU - CURS DE ZI1

Nr. Profil Nr. clase
crt.
1 | Uman — Stiinte sociale
2 | Tehnologic-tehn.in |
gastronomie

TOTAL CLASE: 3

MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI SCOLARE

PLAN DE MARKETING:

OBIECTIYV : promovarea specializarilor Liceului Udriste Nasturel

Resurse umane implicate:

l.

AN D

-echipa de elaborare, redactare a planului, monitorizare a implementarii acestuia

2. -echipa de documentare
3.
4. -echipa de  elaborare si  realizare a  suportului  promotional

-echipa de obtinere a sponsorizarilor si distribuire a bugetului

(pliante,afise,brosuri,cd-uri)
-echipa de organizare a activitafii « Ziua portilor deschise »
-echipa de organizare a « Targului de oferte educationale »

. -echipa de promovare in scolile generale

GRUPURILE TINTA

Grupurile t{intd sau vizate, segmente de populatie, sunt reprezentate de:
Copiii de varsta prescolara, de la gradinitele ce apartin Liceului

(Deal, Scarisoara si Hotarele), constituie grupul {intd pentru ciclul primar de
invatamant;
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Copiii din ciclul primar din Hotarele — Deal, Scarisoara, Hotarele, din cadrul

liceului, constituie grupul tinta pentru ciclul gimnazial al Liceului Udriste Nasturel.

Copiii din ciclul gimnazial al Liceului Udriste Nasturel-Hotarele, precum si cei

ai scolilor din comunele, Greaca, Isvoarele, Crivat- jud. Calarasi, Valea — Dragului,
Herasti, Varasti reprezintd grupurile tinta pentru ciclul liceal.

COMUNICAREA CU GRUPURILE TINTA

Promovarea Liceului ,,Udriste Nasturel” Hotarele constd intr-un ansamblu de

actiuni si mijloace de informare prin actiuni impreund cu elevii prin reclama si
comunicare personalizata, astfel:

Vizitarea Liceului atat de parinti, cat si de elevi cu ocazia unor activitati
consacrate zilelor scolii( la noi, Zilele Educatiei Nationale)

Distribuirea unor pliante — oferte;

Serbari cum ar fi: ,, Ziua invatatorului”, ,, Ziua Europei”, ,, Ziua scolii”, ,,
Sarbatoarea ABC-darului”, ,, Ziua Internationald a copilului”, Targul de Craciun,
Cupa Sportiva a Scolii.

Concursuri scolare sportive intre scolile invecinate din: Greaca, Prundu,
Isvoarele, Herasti;

Parteneriate intre scoli pe teme educative si intre agentii economici;

Expozitii de Oferta Scolara.

Promovari pe retele de socializare si mijloace mass+media
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RESURSE MATERIALE SI UMANE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa 28 1878

2. Cabinete 1 52

3. Laboratoare 3 200

4. Teren de educatie fizica si sport 1 1080

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind
de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu | Tip si numar document de detinere a Numar Suprafata
crt. spatiului spatii (mp)
1. Centru de -
documentare 1 84
si informare
2. Spatii sanitare - 5 120
3. Spatii - 3 62
depozitare
materiale
didactice
TOTAL 9 266
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu | Tip si numar document de detinere a Numar Suprafata
crt. spatiului spatii (mp)
1. Secretariat 1 9
2. Spatiu destinat 2 19
echipei
manageriale
3. Contabilitate 1 9
informatician
4. Casierie 1 8
5. Birou 1 8
administratie
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Resurse umane

Personalul scolii este format din 37 cadre didactice;

¢ 88% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice
din unitate (sursa: chestionar parinti);

® 95% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este
calitatea colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

® 90% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare
(initiere operare PC, comunicare in limba strdind, abilitare curriculara, consiliere si
orientare privind cariera, invatare centratd pe elev , implementarea calitatii etc.) si
estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 37% dintre profesorii
scolii considerd ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala este formarea
continud a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e 939% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului
ocupat, prestand servicii de calitate

PARTENERIATE SI COLABORARI
RELATIA CU AUTORITATILE

e La sedintele Consiliului de Administratie, ce au loc lunar, au participat la
dezbateri si vine cu propuneri utile scolii, reprezentantul Consiliului Local ,
o Politia comunala ne asigura sprijin .
e Primaria com. Hotarele, a sustinut in permanentd scoala cu resurse materiale
necesare bunei desfasurari a activitatii
RELATIA CU BISERICA
Educatia moral crestina a elevilor nostri se asigura prin:

e Participarea optionala la ore de curs de Religie, incluse in programul scolar
zilnic;

e Implicarea scolii, familiei si bisericii in optimizarea procesului de educatie a
adolescentului in spiritul moralei crestine, intarirea relatiei scoala-familie si
biserica in vederea cresterii gradului de implicare a profesorilor diriginti, a
profesorilor consilieri i a celor de religie, a parintilor in activitatea de educatie
morald si religioasd a adolescentilor. Indirect, prin actiunea de cooperare cu
parintii, se realizeaza si o “educatie” a lor.

RELATIA CU AGENTII ECONOMICI

e partenera a peste 30 agenti economici
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RELATIILE (CONTACTUL) PARINTILOR CU SCOALA

Se concretizeaza in principal in :

Intalniri  sdptamanale la consultatii cu_parintii, planificate de profesorul
diriginte;

Contacte directe, ori de cate ori este necesar, cu profesorul diriginte sau cu
profesorii clasei;

Intalniri semestriale cu ocazia desfasurarii lectoratelor cu pdarintii pe
diferite teme de interes scolar;

Intalniri cu comitetul reprezentativ al parintilor

Intalniri_cu parintii pe clasa cu profesorul diriginte;

Intalniri cu parinti la sedintele Consiliului de administratie;

Prezenta parintilor la activitdtile extrascolare ale clasei (excursii, vizionari
de spectacole)

ANALIZA SWOT - PARTENERIATE

buna functionare a parteneriatelor cu o relatie deficitara cu ONG-
agentii economici urile

pregatirea profesionald a elevilor in e implicarea redusa a parintilor
conditii reale de munca in problemele scolii

interesul agentilor economici pentru e implicarea redusa a unor
angajarea absolventilor patroni din zona in
implicarea scolii in diverse actiuni ale sprijinerea scolii

comunitatii locale

PUNCTE SLABE
PUNCTE TARI

OPORTUNITATI AMENINTARI
stimularea agentilor economici pentru e agenti economici care nu
desfasurarea instruirii practice prin accepta desfasurarea
acordarea unor facilitati. instruirii practice

Aparitia locurilor de munca in domeniile
prezentate mai sus, precum si incheierea
conventiilor de practica cu unitatea
noastra scolara;

implicarea autoritatilor locale pentru a
sprijini accesul la educatie permanenta a
adultilor din mediul rural.
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Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Asigurarea calitdfii procesului instructiv educativ

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte

individuale de invatare pe baza testelor initiale;

v Adaptarea strategiilor de invitare pentru a raspunde stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

v' Alcétuirea programelor de invatare astfel incét sa ofere posibilitatea invatarii prin
pasi mici;

v' Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

v’ Incurajarea comunicirii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare-invitare;

v" Cresterea rolului consilierii i orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii;

v' Imbunitatirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o
pregatire initiala mai buna;

v" Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii

absenteismului si prevenirii abandonului scolar si a delicventei juvenile.

Consilierea paringilor

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari,

laboratoare, informatizare CDI, mobilier).

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii

defavorizate.

AN

AN

<]

Rezultatele obtinute de elevii si profesorii scolii impun managerilor
Liceului Udriste Nasturel identificarea de noi strategii care sa permita afirmarea
deplina in interiorul si exteriorul organizatiei scolare.

Pentru a inscrie scoala pe un nivel superior in cazul evaluarii institutionale
bazata pe standarde si pentru a oferi evaluarea cuvenita a calitatii instruirii, a
formarii tinerilor la nivelul cerut de standardele europene in vederea recunoasterii
pregatirii si certificarii se impun urmatoarele prioritati pentru care vor fi
elaborate planuri operationale:

Prioritatea 1: Introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in invatamant
Prioritatea 2: Perfectionarea activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca
Prioritatea 3: Dezvoltarea activitatilor de invatare centrate pe elev

Prioritatea 4: Dezvoltarea managementului scola
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PARTEA a — III-a PLANUL OPERATIONAL

OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII

OBIECTIVE:

I: Introducerea sistemelor de asigurare a calitatii in invatamant
2: Perfectionarea activitatilor de tranzitie de la scoala la locul de munca
3: Dezvoltarea activitatilor de invatare centrate pe elev

4: Dezvoltarea managementului scolar

TINTE STRATEGICE ALE SCOLII:

1.Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica.
2.Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare in societatea moderna.
3.Dezvoltarea de parteneriate cu institutii din comunitate.

4.Promovarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii sanselor.
S.Implementarea asigurarii calitatii in invatamant la nivelul culturii
organizationale.

6.Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

7.Implicarea activa a agentilor economici si a celorlalti factori ai comunitatii in
formarea profesionala a elevilor.

8.Oferta educationala in concordanta cu piata muncii.

9.Dezvoltarea formarii continue pe baza unor programe moderne.

10.Cresterea calitatii si eficientei ofertei educationale

11. Optimizarea procesului de predare/invatare

12. Administrarea eficienta a resurselor materiale si financiare ale scolii

13. Identificarea de noi surse de autofinantare in vederea imbunatatirii bazei
materiale a scolii

14. Optimizarea managementului formarii continue in concordanta cu strategia
nationala

15. Dezvoltarea competentelor metodologice ale cadrelor didactice

16. Cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personala a elevilor

17. Diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

3.1.2. Optiuni strategice

1.0ptiunea curiculara — presupune atingerea tintei prin activitatea la  clase
prin disciplinele de studiu.
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2.0ptiunea financiara a dotarilor materiale — presupune atingerea tintei prin
atragerea de resurse financiare si dotari materiale suplimentare.

3.Optiunea investitiei in resursa umana — presupune atingerea tintei prin
angajarea de profesori calificati, bine pregatiti profesional, prin formarea
personalului existent, prin motivarea suplimentara a personalului etc.

4.0Optiunea relatiilor comunitare — presupune atingerea tintei prin extinderea
relatiilor comunitar

3.1.3. RESURSE STRATEGICE

» cadre capabile sa sustina o activitate de formare
< experienta in elaborarea / conducerea / coordonarea de proiecte

+» oferte diverse de obtinere a fondurilor prin participarea la proiecte europene

utilizarea bazei materiale proprii

posibilitatile de autofinantare restranse

3.1.5.Realizarea tintelor strategice pe baza optiunilor strategice

Optinea O, 0} (0% O4
Tinta

Ti- -discipline in -securizarea -formarea -solicitarea
Crearea CDS/CDL legate de | unitatii( paza, personalului | Primariei,
in scoala | negociere si sisteme de pentru Politiei si
a unui comunicare alarma si negociere, parintilor
climat de |-reconsiderarea supraveghere comunicare, | pentru
siguranta | relatiei profesor- video) participare | intarirea

elev securitatii

-promovarea la

disciplinele de

studiu a

comunicarii
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deschise si
responsabile

T>- -introducerea in -achizitionarea |-formarea -accesarea
dezvoltarea | CDS a disciplinelor | de calculatoare | personalului | granturilor
competen- | legate de -conectarea la pentru -participarea
telor de comunicare internet comunicare |la
comunica- | (inclusiv TIC) (inclusiv programele
re... -accentuarea la TIC) locale

disciplinelor de

studiu a

comunicarii
T3- -educarea elevilor | -tiparirea si -formarea -activitati
dezvoltarea | prin raspandirea c.d. pentru | extrascolare
de orele de TC, CD, unor materiale | cooperare si | in colaborare
parteneriate CDS, CDL pentru | promotionale parteneriat | cu partenerii

parteneriate si
cooperare in
comunitate

(brosuri, afise)
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ACTIUNI PENTRU SCOALA

Realizarea PRIORITATILOR LICEULUI UDRISTE NASTUREL HOTARELE pe baza planurilor operationale
pe perioada 2026 - 2027

PRIORITATEA 1
PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACCESAREA SI IMPLEMENTAREA PRIECTELOR EUROPENE

OBIECTIVE

1. Accesarea proiectelor europene in functie de apelurile publicate

. Implementarea proiectelor europene
3. Eficientizarea procesului instuctiv-educativ prin activitatile desfasurate in cadrul proiecelor si dotarea bazei

materiale a scolii

N

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Constituirea echipelor in vederea accesarii proiectelor | septembrie | Echipa Procese
europene 2026 manageriald | verbale ale
2. Constituirea echipelor in vederea implementarii septembrie | Consiliul de | sedintelor
proiectelor europene, distribuirea sarcinilor si 2026 administratie | Consiliului
realizarea fisei postului Echipele de
3. Desfasurarea activitatilor specifice fiecarui proiect parcursul constituite Administratie
anului Decizii
scolar Livrabile
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PRIORITATEA 2
PLAN OPERATIONAL
PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin
stabilirea celei mai potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

6. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

s

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si Plan managerial octombrie Echipa Document
aspiratiilor 2026-2027 2026 manageriala
2. Constituirea structurilor responsabile cu | Toti membrii octombrie Echipa Procese
implementarea instrumentelor pentru personalului sunt 2026 manageriald | verbale ale
managementul calitatii (identificarea implicati in Comisia de sedintelor
principalilor actori si a rolului acestora): implementarea evaluare si Consiliului
e Numirea responsabilului comisiei asigurarii calitatii asigurare a de
pentru asigurarea si evaluarea calitatii Administratie
calitatii
e Stabilirea Comisiei pentru asigurarea
si evaluarea calitatii, rol:
monitorizeaza desfasurarea tuturor
activitatilor, este responsabil de
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indeplinirea procesului de
autoevaluare.

3. Diseminarea informatiei:

Infiintarea unui punct de informare
in scoald privind asigurarea calitatii.
Distribuirea catre toate catedrele a
mapelor cu noutati care cuprind
programe scolare, curriculum si SPP.
Prelucrarea in sedintele CP a
principiilor calitdtii si descriptorilor
de performanta.

Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistente si interasistente la lectii).
Discutarea modului de interpretare a
criteriilor.

Informarea tuturor
membrilor
personalului
privind asigurarea
calitatii

octombrie
2026

Echipa
manageriala
Comisia de
evaluare si
asigurare a
calitatii

Mape noutati

Grafice de
asistente
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noiembrie Echipa
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de 2026 manageriala | Fisa de
e Stabilirea criteriilor de evaluare a asigurare a calitatii Comisia de observare a
procesului de predare-invatare. cuprinde criterii evaluare si lectiei
e Intocmirea graficelor de asistente si | clare pe baza asigurare a
interasistente la lectii. carora se pot calitatii Grafice de
stabili punctele tari Echipa de asistente
si punctele slabe observatori
5. Monitorizare- realizarea observatiilor | Stabilirea Conform Echipa Fise de
punctelor tari sia | planificarii manageriald | observare
punctelor slabe Echipa de
observatori
6. Evaluare: Sistemul de Tunie 2027 Echipa Documente
o Intocmirea raportului de asigurare a calitatii manageriala
autoevaluare. este dezvoltat, Comisia de
e Intocmirea rezumatului punctelor tari | implementat si evaluare si
si slabe constatate. continuu Septembrie asigurare a
e Elaborarea planului de imbunitatire. | imbunatatit 2026 calitatii

PRIORITATEA 3
PLAN OPERATIONAL

PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca,

in vederea facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica

71




3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen Persoana/ Factori de Parteneri
obiectivului asteptate de persoane influenta
realizare | care raspund
1. Corelarea ofertei Adaptarea Echipa
educationale cu calificarile curriculum-ului la manageriala
necesare pe piata muncii decizia scolii Sept. Cadrele Gradul de interes
(CDS) s1 2026 didactice a partenerilor Agentii
* Elaborarea de Curriculum- | curriculum-lui in economic
uri la decizia scolii (CDS) si dezvoltare locala Agentii 1
Curriculum in dezvoltare locala | (CDL) elaborate , | Anual, economici parteneri
(CDL), documente in acord cu la conditiile conform | parteneri
consultarea agentilor economici | agentilor graficului [.S.J.
reprezentativi din zona parteneri Giurgiu
* Fundamentarea planului de
scolarizare, in acord cu cererea Plan de
de calificari de pe piata muncii scolarizare
stabilit in acord
cu cererea de
calificari de pe
piata muncii
2. Planificarea, organizarea si Echipa
desfasurarea activitatilor de Protocoale de manageriala

instruire teoretica si practica

colaborare
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pentru formarea profesionala a
elevilor, in conditii care sa le
asigure atingerea performantelor
profesionale si sa le faciliteze
integrarea la locul de munca
* Pregatirea si desfasurarea

activitatilor didactice, cu scopul
dezvoltarii abilitatilor cheie si
dobandirea de catre elevi a
competentelor tehnice necesare
viitorului loc de munca
utilizarea in procesul de predare-
invatare a metodelor activ-
participative (invatare centrata
pe elev) si a unor strategii de
invatare adaptate stilurilor
individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui elev

- realizarea unor materiale
de invatare-evaluare, adaptate
unor metode didactice eficiente
si moderne

- utilizarea a metodelor
alternative de evaluare
(autoevaluarea)

incheiate cu
agent{i economici,
pentru toate
domeniile de
pregatire

Permanen
t

Cadrele
didactice

-lipsa de interes
sau/si a
partenerilor, a
elevilor
-evolutie
defavorabila a
pietei muncii
- situatia
economica la
nivel local si
national
economiel
regionale

Agentii
economic
i
parteneri

[.S.J.
Giurgiu

Agentii
economic
i
parteneri

[.S.J.
Giurgiu
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» Desfasurarea activitatilor de

- directiile de

instruire practica a elevilor in Protocoale de dezvoltare a (ale | Agentii
spatii dotate corespunzator si in | colaborare Permanen agentului economic
conditii similare viitorului loc de | incheiate cu t Echipa economic) pe 1
munca: corespunzator agenti economici manageriala | plan local sau parteneri
domeniului de pregatire regional
profesionala Dobéandirea de - competitivitatea | [.S.J.
catre elevi a agentilor Giurgiu
- realizarea instructajului | competentelor economici, in
si completarea fiselor individuale | pentru abilitati functie de
de protectie a muncii a elevilor, | cheie si tehnice normele de
cu folosirea metodelor specializate, calitate
interactive de realizare a corespunzator Cadrele - retehnologizarea
instructajului ce vizeaza si Standardelor de didactice si restructurarea
evaluarea cunostintelor elevilor | Pregatire unor unitati
- incheierea de protocoale | Profesionala economice
de colaborare (parteneriate) cu -implementarea
agentii economici la care se vor | Dobandirea de normelor de
desfasura activitatile de instruire | catre elevi a Agentii protectia
practica priceperilor si economici mediului Agentii
- repartizarea elevilor la deprinderilor Parteneri - migrarea fortei | economic
agenfii economici practice de munca 1
- monitorizarea -calitatea parteneri
activitdtilor de instruire practica managementului
a elevilor de catre cadre I.S.J.
didactice ale scolii si Giurgiu
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reprezentanti ai agentilor
economici

* Participarea elevilor la Decembri
concursuri scolare e 2026
Mai 2027 | Cadrele
* Organizarea simularii didactice Factori cu
examenelor finale de absolvire diriginti influenta
Februarie pozitiva:
Premii la 2027 - - participarea
* Monitorizarea absolventilor concursurile VIII cadrelor didactice
scolare Iunie la cursuri de
2027 XI- formare
XII
3. Asigurarea pentru elevi, a - gradul de
conditiilor de informare interes al elevilor
privind cariera Echipa pentru propria Agentii
* Consilierea elevilor pentru 60% dintre manageriald | formare economic
buna orientare privind cariera, in | absolventi vor fi 1
scopul responsabilizarii elevului | pregatiti pentru o Coordonator parteneri
privind propria formare si survolare activda a | Permanen | de proiecte si
atingerii performantelor pietei fortei de t programe
profesionale munca educative
* Participarea elevilor la
simularea unor interviuri in Insertia a minim | Sfarsitul | Diriginti
vederea angajarii 50 % dintre anului Cadrele
* Participarea elevilor la absolventi pe scolar didactice

targuri de job-uri (,,Bursa
locurilor de munca’)

piata muncii
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OBIECTIVE

PRIORITATEA 4

PLAN OPERATIONAL

PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

 Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea
implicarii active a elevilor in propria formare
* Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru Rezultate asteptate Dovezi Termen Persoana/ Factori de
atingerea de persoane influenta
obiectivului realizare care
raspund
1. Proiectarea, - 60 % din personalul - planificari Echipa - disponibilitatea
organizarea si didactic participa la ale manageriald | cadrelor didactice de a
desfasurarea cursuri organizate pe activitatilor desfasura lectii cu
activitatilor de metode active de invatare | didactice, activitati centrate pe
invatare, cu - 100% dintre elevi proiecte de Octombrie elev
implicarea activa a completeaza chestionare lectii cu 2026 - gradul de implicare si
elevilor in propriul | pentru determinarea activitati antrenare a elevilor
proces de formare — | stilului de invatare centrate pe Cadrele pentru participarea la
elev didactice lectii
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invitare centrata pe |- intelegerea de catre elevi | - chestionare - interesul manifestat de

elev a modulului care i ajuta pentru Octombrie elevi pentru propria
sa invete cel mai bine determinarea | 2026 formare

- desemnarea unui - transformarea procesului | stilului de

Coordonator pentru invatarii intr-unul activ, invatare

activitdfi de invatare | antrenant §i atractiv pentru | - formulare

centrate pe elev elevi pentru planul

- organizarea unor - lectii cu activitati de lectie

cursuri de formare centrate pe elev - formular

pentru diseminarea - participarea activa si pentru analiza

informatiilor privind | eficientd a elevilor la propriilor

invatarea centratd pe | lectii practici

elev - petrecerea in mod placut | - formular

- identificarea si cu succes a timpului la | pentru tema de

stilurilor de invatare | scoala lucru

ale elevilor fiecarei - responsabilizarea

clase si stabilirea elevilor asupra propriei

stilului dominant al formari

clasei

- stabilirea strategiilor | - 90% din cadrele - proiecte de - disponibilitatea

de invatare, care didactice aplica metodele | lectii cu Echipa cadrelor didactice

corespund cel mai active de invatare activitafi manageriald | pentru aplicarea

bine stilurilor - situatii de invatare in centrate pe strategiilor didactice

individuale de care elevii se vor simti in | elev, cu Cadrele care sa corespunda

invatare ale elevilor largul lor si vor avea sarcini didactice stilurilor individuale de

- intocmirea incredere in strategia diferentiate pe invatare ale elevilor

proiectelor de lectii didactica folosita de stilurile

profesor

individuale de
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cu activitati centrate
pe elev

- pregatirea spatiului
si a materialelor de
invatare

- organizarea §i
desfasurarea de lectii
cu activitati de
invatare centrate pe
elev la toate clasele,
cu sarcini diferite de
invatare pentru cele
trei stiluri de invatare:
vizual, auditiv si
practic

- utilizarea metodelor
active in procesul
invatarii: lucrul in
grupuri mici $i
perechi, jocul de rol,
studiul de caz,
brainstormingul

- aplicarea metodelor
alternative pentru
evaluare:
autoevaluarea,
proiectul individual si
in grup, portofoliul

- abilitati cheie dezvoltate
la elevi i competente
tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionale

- dezvoltarea la elevi a
stilului preferat de
invatare

- gasirea celel mai
potrivite cai de a invata
- cresterea eficientei
invatarii

invatare ale
elevilor

- materiale si
resurse de
invatare
adecvate
stilurilor de
invatare ale
elevilor: fise
de
documentare,
fise de lucru,
teste, fise de
evaluare, fise
de observare,
proiecte si
miniproiecte

Permanent

Factori cu influenta
pozitiva:

- participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare si la
activitati metodice
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- evaluarea eficientei
utilizarii strategiilor
didactice adecvate
stilurilor individuale
de invatare

- desfasurarea lectiilor
in sistem online

2. Construirea unui
mediu de invatare
accesibil pentru toti
elevii, cu asigurarea
de sanse egale

e asigurarea
conditiilor egale de
acces la programele
de invatare pentru toti
elevii si sprijinirea
acestora pentru
propria formare

- identificarea
elevilor cu un nivel
scazut de pregatire

- asigurarea
sprijinului specializat

- imbunatatirea
performantelor de invatare

- toti elevii identificati
avand un nivel scazut de
pregatire vor beneficia de
programe speciale de
pregatire

- progres in pregatire

- programe de
invatare
individuale
care sa asigure
progresul si
invatarea

- programe de
invatare
pentru elevii
care participa
la concursuri
scolare

Permanent

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele didactice
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pentru invatare:
personal didactic bine
pregatit
» adecvarea mediului
de invatare, nevoilor
individuale ale
elevilor

- asigurarea unui
mediu fizic potrivit
pentru invatare: sali
de clasa, cabinete de
specialitate, CDI s.a.
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OBIECTIVE

PRIORITATEA 5§
PLAN OPERATIONAL

PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

7. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
8. Cresterea profesionalismului personalului
9. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei septembrie | Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei postului 2026 manageriala | Procese
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie si septembrie verbale ale
distribuirea sarcinilor 2026 Director sedintelor
4. Stabilirea atributiilor in fisa postului Consiliului
septembrie | Echipa de
2026 manageriald | Administratie
Consiliul de
administratie | Decizii
permanent | Echipa
manageriala
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3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare prin | Numar de cadre | An scolar Responsabil cu IS.J.
obtinere didactice cu perfectionarea GIURGIU
definitivat si definitivat si Universitati
grade didactice grade didactice de profil
Activitati Numar de cadre | Modular Responsabil cerc |1 S.J.
metodice la nivel | didactice pedagogic GIURGIU
judetean implicate activ CCD-
GIURGIU
Stagii de formare | Numar de cadre | An scolar Echipa [S.J. Extrabugetara
pe noua curricula | didactice manageriala a GIURGIU — autofinantare
si metode active | formate scolii CCD- personala
de Invatare GIURGIU
Cursuri de Numar de cadre | An scolar Echipa IS.J.
formare pentru didactice manageriald a GIURGIU
intreg personalul | formate scolii CCD-
avand ca tema GIURGIU

noile unitati de
competenta
pentru abilitati
online
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3.5. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

- PNRR, PEO, INTERREG
- Primaria Comunei Hotarele - CL
-Fonduri ale liceului, sponsorizari;

&3




PARTEA a IV- a— CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Pentru a realiza revizuirea obictelor si imbunatatirea performantelor,
evaluarea trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:
a) Ceea ce s-a facut a corespuns scopurilor propuse?
b) Ceea ce s-a facut a fost eficient si efectiv?
¢) Ceea ce s-a facut are valoare pentru grupurile tinta?

4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
1. CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu alte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii

e Documente de analiza a activitatii scolii

e Documente de prezentare si promovare a scolii
e Site-uri de prezentare a judetului Giurgiu

e PRAI

e PLAI
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2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS
prin:
e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS

Tipul activitatii

Responsabilitat
ea monitorizarii
si evaluarii

Frecventa
monitorizarii

Datele intalnirilor
de analiza

Intocmirea  seturilor
de date care sa sprijine
monitorizarea tintelor

Neagu Georgeta

lunar

martie 2027

Monitorizarea
periodica a
implementarii
actiunilor individuale

Chiran
Magdalena
Vlad Mitus

lunar

decembrie 2026
aprilie 2027

Comunicarea
actiunilor corective in
lumina rezultatelor
obtinute

Calina Marian

lunar

decembrie 2026
aprilie 2027

Analiza informatiilor
privind progresul
realizat in atingerea
tintelor

Neagu Georgeta

anual

Tunie 2027

Stabilirea
metodologiei de
evaluare, a
indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra
comunitatii

Consiliul de
administratie al
scolii

anual

Septembrie 2026
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Prezentarea generald a | Calina Marian anual Iunie 2027
progresului realizat in
atingerea tintelor

Evaluarea progresului | Consiliul de anual Iunie 2027
in atingerea tintelor. | administratie
Actualizarea

actiunilor din PAS in
lumina evaluarii

Glosar de termeni utilizati in document

Institutiile de educatie — conform Manualului OECD, institutiile de educatie nu mai
constituie o referinta statistica de baza pentru comparatiile internationale: astfel de date
nu se mai colecteaza la nivel international, dar constituie un important criteriu pentru
definirea si repartizarea cheltuielilor pentru invatdmant, la nivel national. Definifia
propusd de Manualul OECD este urmatoarea: institutiile de educatie sunt unitatile care
asigurd servicii de instruire pentru indivizi, precum §i servicii asociate educatiei pentru
indivizi sau alte institutii educationale. La randul lor, institutiile de educatie se clasifica
in institutii de instruire (scolile si universitatile) si institutii de educatie care nu asigura
instruirea, dar o sprijind prin servicii specializate: prin entitdtile administrative ale
educatiei (ministere, inspectorate, agentii), entitatile de suport (care produc mijloace de
invatare, manuale si texte pedagogice, precum si serviciile de intretinere si functionare
a infrastructurilor), prin entitdtile auxiliare (serviciile de consiliere, serviciile de
transport si sanatate, cantinele, internatele, caminele, bibliotecile) si entitdtile de
dezvoltare (care se ocupa cu elaborarea curriculum-ului si a instrumentelor de evaluare,
cercetarea pedagogica, bancile de date). Intra in categoria institutiilor de educatie orice
unitate care ofera servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de
tutela, de caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program
educational.

Cheltuielile pentru educatie — se referd la ansamblul resurselor financiare folosite de
institutiile si programele de educatie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeaza
in trei categorii (OECD, 2004, p. 63):

« cheltuieli pentru bunuri si servicii, respectiv cheltuielile pentru:

- instruire (ex. costurile pentru predare);

- bunurile furnizate de institutii in scopuri educative (ex. manualele, materialele
pedagogice);
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- formarea ucenicilor si a altor participanti la programele duale (combinatie de
invatamant si pregatire prin munca productiva in intreprinderi);

- administratia invatamantului (la nivel central, regional si local);

- cheltuielile de capital si plata locatiei;

- nevoile educative speciale si consilierea.

cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare , care se refera la:
cercetarea pedagogica li dezvoltarea curriculara;
cercetarea Itiingifica si dezvoltarea realizatd de institutiile de invatdmant superior.

« cheltuielile pentru bunuri §i servicii, pentru alte scopuri decat instruirea (servicii
auxiliare);

transportul elevilor, cantinele, internatele si caminele studentesti, serviciile de
sanatate pentru elevi si studenti;

- serviciile pentru publicul general asigurate de institutiile de educatie.

Sursele finantdrii invatamantului pot fi interne (publice si private) sau externe.

Curriculum — desemneaza, in general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de
o institutie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se referd la ariile de studii si
alocarea lor orard, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din invatdmantul
romanesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematicd de comunicare menitd sa produca o
invatare durabila (aceasta definitie este folosita in principalele Manuale de utilizare a
indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia incluziva (dupa definitia data de UNESCO): este un mod de educatie adaptat la
si individualizat in functie de nevoile tuturor copiilor in cadrul grupurilor si claselor
echivalente ca varsta, n care se regdsesc copii cu nevoi, capacitdti si nivele de competenta
foarte diferite. Prin educatia incluziva este oferit suport - in cadrul scolilor de masa si al
claselor normale - copiilor cu dificultati de invatare, indiferent de originea lor sociala sau
de tulburarile pe care le prezinta, acceptati alaturi de colegii lor "normali".

Educatia formala — este tipul de educatie desfasurat in institutii recunoscute de stat
(gradinite, scoli, universitdti), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome
sau certificate oficiale. Educatia formala este realizata de formatori specializati
(educatori, institutori, indtatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor
si o gradare cronologica a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la
invatamant.

Educatia non-formala — se realizeaza in scoald sau in afara scolii, prin proiecte,
excursii, vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia
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formald, educatia non-formald nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare
recunoscuta prin diplome de stat.

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe
baza unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe
date statistice, dar si pe informatii calitative, asa cum sunt cele care se refera la atitudini,
optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu,
datele Eurobarometer, PISA sau IEA).

ISCED - sau "Clasificarea Internationala Standard a Educatiei" este o clasificare
standard a nivelurilor educationale adoptatd de tarile membre ale UNESCO (inclusiv de
Romania) si utilizatd in toate analizele comparative si in metodologia tuturor
organizatiilor internationale. ISCED cuprinde o terminologie standard si definiii
unanim acceptate ale nivelurilor de educatie. ISCED opereaza cu sapte niveluri:

0 = nivelul pre-primar

1 = nivelul primar

2 = invatamantul secundar inferior

3 = invatamantul secundar superior

4 = invatamantul post-secundar non-tertiar

5 = primul ciclul de invatdmantul tertiar

6 = al doilea ciclu de invatamantul tertiar
Atat UOE, cat si varianta sa romaneasca (SNIE), folosesc terminologia si nomenclatorul
international ISCED.

Personalul — cuprinde personalul specializat care participa la activitatile de instruire,
de suport, consiliere si asistenta a elevilor, de management si administratie, precum i
personalul care asigurad ingrijirea si functionarea unitatilor de invatamant. "Personalul
didactic" se refera la urmatoarele categorii: "personalul de predare" ("classroom
teachers" pentru ISCED 0-4), "personalul academic" (ISCED 5-6), "personalul auxiliar"
(ISCED 0-4) si "asistentii de cercetare-predare” (ISCED 5-6). "Personalul de
management, controlul calitdtii s1 administratiei" (asa cum este definit in Manualul
OECD) include patru categorii: manageri scolari (directori, directori adjuncti pentru
ISCED 0-4), manageri de institutii (presedinti, rectori, prorectori, decani, cancelari, sef
de catedra pentru ISCED 5-6), personal administrativ scolar (receptionisti, secretari,
tehnicieni, bibliotecari la nivelul ISCED 0-4) si personal administrativ universitar
(programatori, analisti de sistem, contabili, juristi, administratori de retele, manageri de
granturi sau de proiecte, persoane de relatii publice la nivelul ISCED 5-6).

Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza
anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare
(aceastd definitie este folositd in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod
sistematic).
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Tinte concrete ("benchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o
scard de variatie. Daca indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de
functionare a sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, tintele concrete
desemneaza valorile precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele
sunt expresia parametricd a indicatorilor. De exemplu, indicatorul "participarea la
invatarea permanentd" se exprima prin tinta "rata de participare minima a populatiei
active de 25-64 ani trebuie sa fie in anul 2010 de minimum 12,5% in tarile U.E." (acest
exemplu este extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la Lisabona
in domeniul educatiei si formarii profesionale).
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ABREVIERI

AJOFM

PRAI
PLAI
CR
PAS
CLDPS

IPT
TVET
AJOFM
CES
SAM
AC
CCD
CDS
CDL

Agentia JUDETEANA pentru Ocuparea Fortei de
Munca

Planul Regional de Actiune Invatamant

Planul Local de Actiune pentru Invatamant
Consortiul regional

Planul de Actiune al Scolii

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social

Invatamantul Profesional si Tehnic

Tehnical Vocational and Educational Trening
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Cerinte Educationale Speciale

Scoala de Arte si Meserii

An de Completare

Casa Corpului Didactic

Curriculum la Decizia Scolii

Curriculum la Dezvolatare Locala
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